





Det har ar mal och budget

Mal och budget 4r Nacka kommuns framsta
styrdokument. Det beskriver bland annat hur
skattemedlen ska anvandas, vilka prioriteringar
kommunen viljer att gora och vad Nackaborna kan
forvanta sig av kommunen framover. Har bestams
overgripande mal, skattesats, nivaer pa checkar,
taxor och avgifter samt hur resurser ska fordelas.
Mal och budget dr kommunens huvudsakliga
verktyg for planering och styrning av verksamheten.
Den innehaller bade drift- och investeringsbudget.

Styrdokumentet mél och budget ligger fast resurs-
térdelningen till nimnderna och anger inriktningen
for verksamheterna de tre kommande 4ren.

Utgdngspunkterna f6r nimndernas férslag till mal och
budget for dren 2025-2027 togs fram i juni 2024 av
kommunstyrelsen. Namnderna har under 2024 gjort
prognoser f6r de kommande dren. Det kan handla om
antalet kommuninvanare, bostider som ska byggas,
barn i férskola och skola eller dldre personer som
behover stéd. Prognoserna anvinds for att berdkna
kommunens kommande intikter och kostnader.

Med utgangspunkt i prognoser och ekonomiska
ramar, har nimnderna kommit med f6rslag till
kommunfullmiktige. Férslagen omfattar resursfor-
delning, fokusomriden och resultatindikatorer fér

nimndernas respektive verksamheter.

Alliansen i Nacka har, utifrin nimndernas forslag
tagit fram ett samlat forslag till kommunfullmiktige pa
mal och budget f6r perioden 2025-2027 t6r Nacka
kommun.
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Forslag till sarskilda beslut

Overgripande

1.
2.

10.

Skattesatsen for ar 2025 faststalls till 17:88
Kommunfullmiktige noterar alliansens politiska
inriktning f6r 2022-2020, enligt bilaga 9.
Partierna i kommunfullmiktige erhaller grundstd
f6r kanslistdd och politiska sekreterare och
miénadsarvode till kommunal- och oppositionsrad
faststills enligt bilaga 7.

Arvoden till fortroendevalda, sival samman-
tridesarvoden som fasta arsarvoden och ersitt-
ning for barntillsyn, faststills enligt bilaga 7.
Kommunfullmaktige faststiller f6ljande finan-
siella mdl. Resultatandelen ska uppgi till minst

2 procent i ordinarie verksamheten, soliditeten
ska uppga till minst 40 procent,
sjalvfinansieringsgraden av investeringar ska
uppga till 47 procent.

Kommunfullmiktige faststiller internrintan till
oférindrat 2,5 procent.

Kommunfullmiktige faststiller personal-
omkostnadspaligg enligt tabell sidan 17.

Fo6r Nacka Energi AB faststiller kommun-
fullmiktige kravet pa utdelning for rikenskapsar
2025 till 6,4 miljoner kronor.

For Nacka vatten och avfall AB faststiller
kommunfullmaktige ersittningen for
koncerngemensamma kostnader till 2 miljoner
kronot.

Kommunfullmaktige faststiller ett linetak pa

4 950 miljoner kronor f6r koncernen i sin helhet.
Fordelat enligt foljande:

e Lanetak f6r kommunen 2 400 miljoner
kronort.

e Lanetak (inklusive checkkredit) f6r Nacka
vatten och avfall AB pa 1 970 miljoner
kronor

e Lanetak (inklusive checkkredit) f6r Nacka
Energi AB pa 520 miljoner kronor.

e Lanetak (inklusive checkkredit) f6r Nacka
Energi Forsiljning AB pa 45 miljoner
kronor.

e Linetak (inklusive checkkredit) f6r Nacka
Sicklaén 359:1 AB pa 12 miljoner kronor
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e Lanetak (inklusive checkkredit) f6r
Centrala Nacka marknadsbolag AB pi
2 miljoner kronor.

e Lanetak (inklusive checkkredit) f6r Boo
1:207 AB pa 1 miljoner kronor.

11. Kommunfullmiktige beslutar, att sisom for egen

skuld, ingd borgen for laneforpliktelser upp till
sammanlagt 1 037 miljoner f6r koncernen i sin
helhet. Férdelat enligt f6ljande:

e Borgenstak foér Nacka vatten och avfall
AB pa 720 miljoner kronor, jimte dirpa
16pande rinta och kostnader.

e Borgenstak for Nacka Energi AB pa
285 miljoner kronor, jimte ddrpé 16pande
rinta och kostnader.

e Borgenstak for Nacka Energi Forsaljning
AB pa 20 miljoner kronor, jimte dirpa
16pande rinta och kostnader.

e Borgenstak f6r Nacka Sicklaén 359:1 AB
pa 12 miljoner kronor, jimte dirpa
I6pande rinta och kostnader.

De borgenstak som beslutas av
kommunfullmiktige i september dr att likstilla
med proprieborgen (det vill sdga sisom for egen

skuld) motsvarande ovan beslut.

12. Kommunfullmiktige faststiller féljande lane-

ramsavgift, att betala till kommunen:

e For Nacka vatten och avfall AB
672 000 kronot.

e For Nacka Energi AB 159 000 kronor.

e For Nacka Energi Forsiljning AB
16 000 kronot.

e For Nacka Sickladn 359:1 AB
4 000 kronot.

13. Kommunfullmiktige faststiller for respektive

bolag ett rintepaslag pd lin som bolaget upptar
hos kommunen, enligt f6ljande:

e For Nacka vatten och avfall AB ett
rintepaslag pa 52 punkter
(0,52 procentenheter).

e For Nacka Energi AB ett rintepaslag pa
22 punkter (0,22 procentenheter).

e For Nacka Energi Forsiljning AB ett
rintepaslag pa 22 punkter
(0,22 procentenheter).



e  Fo6r Nacka Sickladn 359:1 AB ett
rintepaslag pa 22 punkter
(0,22 procentenheter).

14. Kommunfullmiktige faststiller fér respektive
bolag en borgensavgift pa lin som bolaget upptar
med hjilp av kommunal borgen, enligt f6ljande:

o For Nacka vatten och avfall AB ett
rintepaslag pa 30 punkter (0,30
procentenheter).

e TI'6r Nacka Energi AB ett rintepdslag pa
22 punkter (0,22 procentenheter).

e T'6r Nacka Energi Forsiljning AB ett
rintepaslag pa 22 punkter
(0,22 procentenheter).

e For Nacka Sickladn 359:1 AB ett
rintepaslag pa 22 punkter
(0,22 procentenheter).

15. Kommunfullmaktige faststiller den av Nacka
vatten och avfall AB féreslagna VA-taxa enligt
bilaga 4.

16. Kommunfullmiktige faststiller den av Nacka
vatten och avfall AB foreslagna avfallstaxa enligt
bilaga 4.

17. Kommunfullmiktige faststiller den av Nacka
Energi AB foreslagna nitavgifter enligt bilaga 4.

18. Kommunstyrelsen noterar for egen del att
stadsdirektéren, med anledning av bland annat
beslutat medlemskap i Kommuninvest och enligt
uppdrag, har tillsett att Nacka kommuns
férfarande med kreditrating avslutas.

Kommunstyrelsen

19. Kommunfullmiktige faststiller driftbudget,
investeringar och nimndens fokusomraden f6r
2025 enligt avsnittet Ndmndernas mél och
budget, kommunstyrelsen, samt resultat-
indikatorer f6r kommunstyrelsen enligt bilaga 1.

20. Kommunfullmiktige faststiller resultatkrav f6r
vilfird skola till 1 miljon kronor och f6r vilfird
samhillsservice till 1 miljon kronor.

21. Kommunfullmiktige faststiller planen for
forsiljning av mark till 100 miljoner kronor ér
2025 150 miljoner kronor ar 2026 och
250 miljoner kronor dr 2027.
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22. Kommunfullmiktige faststiller en genomsnittlig
héjning av internhyran till 1,5 procent i befintliga
lokaler.

23. Kommunfullmiktige ger kommunstyrelsen
toljande sirskilda uppdrag under 2025:

1. Kommunstyrelsen far i uppdrag att se
over interndebitering vad giller
nimndadministration, kommunikation,
digitala tjdnster, inkép mm och
aterkomma i samband med ramirendet
viren 2025. Dirmed genomfors inte det
forslag som fanns med i
stadsledningskontorets forslag till
yttrande om dndrad interndebitering
2025.

2. Kommunstyrelsen far i uppdrag att
paborja en process for forsiljning av
fastigheter med firdig byggritt 1
Knutpunkten/Hantverkshuset i Orminge
och kvarter 7 i Alta Centrum.

3. Kommunstyrelsen fir i uppdrag att
genomlysa styrning, organisation och
ekonomi inom stadsutvecklingsprocessen
1 syfte att skapa bittre eftetlevnad av
fattade beslut samt kontroll 6ver
projekten vad giller ekonomi, tid och
kvalitet.

4.  Kommunstyrelsen far i uppdrag att
omstarta stadsbyggnadsprojektet
Planiavigen/Jirlaleden utifrin nya
forutsittningar och med sérskild
ambition att minska kostnaderna.

5. Kommunstyrelsen fir i uppdrag att
utreda hur de nya miljé- och klimatmalen
tydligare kan integreras i kommande 4drs
mal- och budgetdokument.

6. Kommunstyrelsen fir i uppdrag att
identifiera och starta ett pilotprojekt med
utslippsfri byggarbetsplats i kommunen, i
syfte att fi mer kunskap och erfarenhet
kring omradet.

7. Kommunstyrelsen far i uppdrag att
samordna uthyrningen av skollokaler pa
kvillar och helger. Formerna f6r detta
ska anges i internbudgeten f6r 2025.
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Namnden for arbete och forsorjning

24. Kommunfullmiktige faststiller driftbudget och
nimndens fokusomriden f6r 2025 enligt avsnittet
Nimndernas mal och budget, nimnden f6r arbete
och fors6rjning, samt resultatindikatorer £6r
nimnden for arbete och f6rsérjning enligt
bilaga 1.

25. Kommunfullmiktige faststiller checkbelopp
enligt bilaga 3.

Fritidsnamnden

26. Kommunfullmiktige faststiller driftbudget,
investeringar och nimndens fokusomriden for
2025 enligt avsnittet Namndernas mal och
budget, fritidsndmnden, samt resultatindikatorer
for fritidsnimnden enligt bilaga 1.

27. Kommunfullmiktige faststiller fritidsnimndens
taxor och avgifter enligt bilaga 4.

28. Kommunfullmiktige ger fritidsnimnden féljande
sirskilda uppdrag under 2025:

1. Fritidsndmnden far i uppdrag att utreda hur
fler nackabor kan fi méjlighet att lina
idrottsutrustning i syfte att prova pa nya
idrotter och stirka folkhilsan. Utredningen
ska ta fram forslag pa hur utlaning kan ske pa
olika satt, antingen via kommunens
idrottsanliggningar, féreningar eller genom
att samla utlining p4 ett stille via en
fritidsbank/fritidsbibliotek. Alternativen ska
presenteras infér mal och budgetarbetet
2026-2028.

Kulturnamnden

29. Kommunfullmiktige faststiller driftbudget,
investeringar och nimndens fokusomraden f6r
2025 enligt avsnittet Ndmndernas mal och
budget, kulturnimnden, samt resultatindikatorer
tor kulturnimnden enligt bilaga 1.

30. Kommunfullmaktige faststiller check och
ersittningsbelopp enligt bilaga 3.

31. Kommunfullmaktige faststiller kulturndmndens
taxor och avgifter enligt bilaga 4.

Miljo- och stadsbyggnadsnimnden

32. Kommunfullmaktige faststiller driftbudget och
nimndens fokusomraden f6r 2025 enligt avsnittet
Nimndernas mal och budget, milj6- och
stadsbyggnadsnimnden, samt resultatindikatorer
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t6r miljé- och stadsbyggnadsnimnden enligt
bilaga 1.
33. Kommunfullmiktige faststiller miljé- och

stadsbyggnadsnimndens taxor och avgifter enligt
bilaga 4.

Natur- och trafiknimnden

34. Kommunfullmiktige faststiller driftbudget,
investeringar och nimndens fokusomraden f6r
2025 enligt avsnittet Ndmndernas mal och
budget, natur- och trafiknimnden, samt
resultatindikatorer f6r natur- och trafiknimnden
enligt bilaga 1.

35. Kommunfullmaktige faststiller natur- och
trafiknimndens taxor och avgifter enligt bilaga 4.

36. Kommunfullmiktige ger natur- och
trafikndmnden féljande sirskilda uppdrag under
2025:

1. Natur- och trafiknimnden far i uppdrag att ta
fram ett program for bat- och kustlivet i
Nacka med dels en sammanstillning 6ver de
insatser som gors med bryggor, batplatser,
strandpromenader, kollektivtrafik med bat
och annan marin verksamhet och dels
visioner framat for hur kust- och bitlivet ska
kunna utvecklas.

Socialnimnden

37. Kommunfullmaiktige faststiller driftbudget och
nimndens fokusomriden £6r 2025 enligt avsnittet
Nimndernas mal och budget, socialnimnden,
samt resultatindikatorer f6r socialndmnden enligt
bilaga 1.

38. Kommunfullmaktige faststiller check, ersittnings-
belopp och avgifter enligt bilaga 3.

39. Kommunfullmiktige faststiller socialndimndens
taxor och avgifter enligt bilaga 4.

Utbildningsnamnden

40. Kommunfullmiktige faststiller driftbudget och
nimndens fokusomraden f6r 2025 enligt avsnittet
Nimndernas mal och budget, utbildnings-
nimnden, samt resultatindikatorer f6tr utbild-
ningsnimnden enligt bilaga 1.

41. Kommunfullmiktige faststiller checkbelopp
enligt bilaga 3.

42. Kommunfullmiktige faststiller avgifter for
torskola, pedagogisk omsorg och fritidshem i



43.

44,

enlighet med Skolverkets beslut om tak f6r
maxtaxan for 2025 enligt bilaga 4.
Kommunfullmaiktige bemyndigar utbildnings-
nimnden att faststilla avgift f6r Sppen
fritidsverksamhet.

Kommunfullmaiktige ger utbildningsndimnden
féljande sirskilda uppdrag under 2025:

1. Utbildningsnimnden far i uppdrag att
undersdka och foresla dtgirder for att
motivera fler elever att delta i fritidshemmens
och fritidsklubbens aktiviteter.

Aldrenimnden

45.

406.

47.

48.

Kommunfullmiktige faststiller driftbudget och
nimndens fokusomriden £6r 2025 enligt avsnittet
Nimndernas mal och budget, dldrendimnden,
samt resultatindikatorer f6r dldrendimnden enligt
bilaga 1.
Kommunfullmiktige faststiller checkbelopp f6r
kundvalet sirskilt boende check, hemtjinst,
ledsagning och avlésning samt f6r kundvalet
dagverksambhet enligt bilagan 3.
Kommunfullmiktige faststiller dldrendimndens
taxor och avgifter enligt bilaga 4.
Kommunfullmiktige ger dldrenimnden f6ljande
sarskilda uppdrag under 2025:
1. Aldrenimnden fir i uppdrag att under aret
utreda och genomfora ett kundval eller
upphandling av nimndens anhorigstod.

Overférmyndarnimnden

49.

Kommunfullmiktige faststiller driftbudget och
nimndens fokusomraden £6r 2025 enligt avsnittet
Nimndernas mal och budget, éverférmyndar-
niamnden, samt resultatindikatorer for Gvet-

férmyndarndmnden enligt bilaga 1.

Motioner

50.

Kommunfullmiktige beslutar i motionen
»Utegym med fokus pa balanstrining for ildre”
notera f6ljande: Befintliga utegym ir redan idag
vil rustade f6r de funktioner motiondren
efterfrigar. Med kompletterande redskap, inom
ramen for ordinarie tidsram for reinvestering
park, kommer denna mdijlighet att férstirkas.
Vidare hanteras utegymmens utformning i
pagaende arbete med att ta fram en parkplan.

Dirut6ver arbetar kommunen redan idag med

51.

52.

53.

54.

55.

56.
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flera hilsofrdmjande och férebyggande insatser
och verksamheter f6r malgruppen dldre.
Motionen dr dirmed firdigbehandlad.
Kommunfullmiktige beslutar att avsla motionen
”Nacka behéver ett granskande klimatrdd” men
noterar samtidigt att fortsatt samverkan med
experter och akademi dr av stor vikt f6r
kommunens klimat- och milj6atrbete. Motionen ér
dirmed firdigbehandlad.

Kommunfullmiktige beslutar i motionen
“Insektshotell dd naturliga livsmiljer krymper”
notera att det genom arbetet med att ta fram en
naturvardsplan redan pagar ett arbete som ligger i
linje med motiondrernas intention bakom
forslaget. Naturvirdsplanen belyser bland annat
hur kommunen kan arbeta vidare med att
torstirka och nyskapa boplatser f6r insekter.
Motionen dr dirmed firdigbehandlad.
Kommunfullmiktige beslutar i motionen ”Inritta
en fritidsbank i Nacka” notera den utredning som
motionen foreslar har genomfoérts och att
intentionen i motionen 1 6vrigt uppfylls genom att
fritidsndimnden kommer att utreda méjligheterna
att lina utrustning i ndgra av kommunens
idrottsanliggningar for att frimja spontanidrott.
Detta ska sedan utvirderas. I redogorelsen i
tjdnsteskrivelsen framgar dessutom att det redan
finns en rad initiativ f6r att tillgingliggdra och
méjliggdra £6r dterbruk av idrottsutrustning i
kommunen i dag. Motionen ir ddrmed
firdigbehandlad.

Kommunfullmiktige beslutar i motionen

» Atgirder for att forbittra trafikmiljon i Bjorknis
och Eknis” notera att ett arbete redan pagar
avseende atgirder fOr att skapa en trygg och siker
trafikmilj6 1 hela Bjorknis och Eknis, att
etablerad kontakt finns med forskolor, skolor och
boendeféreningar, samt att kommunen arbetar
for att vidta framkomlighets- och bulleritgarder i
samband med firdigstillandet av Nya Skurubron.
Motionen dr dirmed firdigbehandlad.
Kommunfullmaktige beslutar att avsla motionen
”Infor vuxenutbildning i kommunal regi 1 Nacka”
eftersom utbildningsformen inte bedéms ha den
effekt som anges i motionen. Motionen ér
hirmed firdigbehandlad.

Kommunfullmiktige beslutar att avslds motionen
”Sociala obligationer i Nacka” da en bra
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upplaningsvolym pa tinkbara sociala investeringar
ir en forutsittning fOr att det ska vara effektivt att
ta fram ett eget ramverk f6r sociala investeringar,
vilket det inte finns méjlighet till idag. Det ska
noteras att med Nacka kommuns medlemskap i
Kommuninvest finns det i framtiden méjlighet att

hos Kommuninvest lana upp i savil gront som
socialt format. Motionen 4r hdrmed

firdigbehandlad.



o®
Centerpartiet

Alliansens budget 2025 -
Ljusning vid horisonten

Efter ar av pandemi, Ukrainakrig, rekordinflation,
héga rintor och byggkris ser vi nu en ljusning.
Samhillsekonomin haller pé att dterhdmta sig.
Inflationen har pressats ned till normala nivder,
rintorna sjunker och tillvixten tar fart. Hushéllen ser
ut att fa 6kade realléner nista ar.

2024 har varit ett provningens 4r i Nacka. Vi har sett
stadsbyggnadsprojekt som inte haller tid eller budget.
Nedgingen inom byggsektorn mirks ocksa i Nacka.
Fastighetsutvecklare skjuter pd vissa projekt och
genomfér dem i lingsammare takt.
Exploateringsintikter och markférsiljningar har
uteblivit, vilket paverkar kommunens ekonomi
negativt. Vi lyckades inte paverka Stockholms stad
och Region Stockholm att dndra sig om den tillfalliga
bussterminalen vid Slussen vilket f6rsdmrat
framkomligheten. Till detta ska liggas en ny
befolkningsprognos som ir kraftigt nedskriven och
visar pa firre barn i kommunen.

2025 ser ut att bli ett bittre dr, vi ser en ljusning vid
horisonten. Det finns en optimism och framtidstro i
Nacka, trots byggkris och héga rintor. Tunnelbanan
byggs for fullt och ska vara klar 2030. Startbesked har
getts for nastan 1 000 ligenheter i ér, vilket visar att
dven fastighetsutvecklare ser positivt pd var
utveckling. Nya bostdder siljs eller hyrs ut snabbt. Vi
stiger 1 ranking av bide féretagsklimat och
klimatarbete.

Framtidsoptimism

Virt budgetférslag grundas 1 en optimistisk
framtidssyn. Tack vare en stark och stabil ekonomi
klarar vi pafrestningarna. Vii Alliansen ar uthalliga
och fortsitter det viktiga arbetet att bygga Nacka
starkt och attraktivt f6r framtiden men ocksa for att
anpassa oss till en ny verklighet. Vi prioriterar skolan
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Liberalerna

och vilfirden men gbr ocksa besparingar och
effektiviseringar inom administrationen i Stadshuset.

Vi har fattat ett antal trakiga med nédvindiga
strukturella beslut det senaste dret. Det giller t ex ett
omtag f6r Motesplats Nacka med bussterminal vid
blivande tunnelbanestationen vid Nacka Forum och
nedliggning av Skuru skola efter varterminen 2025
eftersom det dr brist pd barn i omradet. Den
omprévningen ir bide ansvarsfull och nédvindig f6r
att klara framtiden. Den demografiska férindringen
kriver fortsatta atgirder, bade pa kort och lang sikt.

1 vart budgetforslag fullféljer vi de stora
investeringarna vi planerat for, om 4n i nagot lugnare
takt. Stadsutveckling har ett vildigt lingsiktigt
perspektiv och det kommer bade upp- och nedgiangar
i konjunkturen som paverkar utvecklingen.
Investeringarna i idrottsanliggningar, infrastruktur,
elférsorjning, utemilj, solceller och klimat fortsitter.
Vi féreslar ocksa vissa markférsiljningar £6r att
finansiera investeringarna.

2025 saknar dock inte utmaningar. Vi ska fi ordning
pé stadsbyggandet och 6ka arbetet mot
vilfirdsbrottslighet. Trygghetsarbetet dr fortsatt
ptioriterat, bl a permanentar och forstirker vi det
socialt férebyggande arbetet med SSPF (Samarbete
skola, socialtjinst, polis och fritid) samtidigt som vi
fortsatter satsningen pa Framgang Fisksitra. Vi okar
ocksa arbetet med cybersikerhet i kommunen.

Basta kommunen att vixa upp i

De storsta ekonomiska satsningarna 1 2025 ars budget
gOr vi pd barnen och att Nacka ska vara den bista
platsen for barn att vixa upp pa. Hir ska det vara
tryggt, stimulerande och roligt att vara. Skolan intar en
sdrstillning f6r oss. I en skola av hég kvalitet ges goda
méjligheter till en bra start i livet.

Vi foreslar att skolpengen hojs med i genomsnitt 4
procent, lite mer pa lagstadiet och lite mindre pa
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hégstadiet. Det innebir att skolpengen for en
ligstadieelev hojs fran 86 064 kr till 89 937 kr och f6r
en hogstadieelev fran 110 930 kr till 114 813 kronor.
Detta for att tidigt fanga upp att barn ldr sig ldsa och
skriva ordentligt. Vi 6kar insatserna for ldsning och
sprakutveckling. Vi stirker ocksa strukturtilligget
inom likvirdighetsgarantin med 6 miljoner kronor
eller 10 procent.

4 procents hojning av skolpengen innebir ett
substantiellt tillskott till skolorna. Vi begrinsar
hyreshojningarna till 1,5 procent och 16neékningarna
berdknas bli runt 3,5 procent, vilket gor att skolorna
fir en pataglig forstirkning,

Skolan ir viktig, men inte det enda viktiga f&r att barn
ska md bra. Vi fortsitter utemilj6lyftet, dvs att gora
skolgirdarna grénare och roligare, och rustar upp
lekplatser och badplatser. Kulturskolan, ett av Nackas
flaggskepp, far ockséd en upprikning av ersittningen
med 4 procent.

Flera nya idrottsanliggningar blir klara under 2025
och ytterligare ett antal byggs. Under 2025 och 2026
ska multihallen i Fisksitra, Ektorps sporthall och nya
fullstora fotbollsplaner i Orminge och Porsmossen
6ppna. De nybygeda sporthallarna i Nacka strand dr
klara och fullt tillgingliga att anvinda redan nu. 2025
pébdrjas utbyggnad och upprustning av Nacka
Bollhall. Den nya ridanldgeningen i Velamsund och
nya Nickenbadet blir klara 2026 och bygget av en ny
simhall vid Myrsjoskolan botjar byggas 1 hést. Det
innebir ett kraftfullt tillskott f6r idrotten och
folkhalsan.

Klimat- och miljoarbetet ger resultat

Under 2025 intensifierar vi klimat- och miljéarbetet
genom att anta ett nytt klimat- och miljéprogram f6r
Nacka kommun. Programmet visar tydligt var
ambition; utslippen fran Nacka kommun som helhet
ska minska. Verkliga och kraftfulla atgirder prioriteras
framfér symbolpolitiska handlingar och Nacka ska
fortsatt ha bland de ldgsta utslippen per invinare i
Sverige. Kommunens fastigheter fortsitter att forses
med solceller och fler laddstolpar sitts upp.

I budgeten avsitter vi medel £Or att fortsitta arbetet
med att Oka andelen skyddad natur i Nacka. Vart
tydliga mal 4r att minst 30 procent av naturen i Nacka
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ska skyddas f6r framtiden och under 2025
intensifieras det arbetet.

Gron- och blastrukturprogrammet kommer att
firdigstillas dir en tydlig riktning f6r Nackas grona
och bla virden stakas ut. Halva Nacka ska f6rbli gront
och alla sj6ar ska halla god ekologisk status.

Vi fortsitter att tillgingliggbra naturen {6r
Nackaborna. Under 2025 utvecklar vi entréerna till
flera naturreservat samtidigt som processen med att
inritta Baggenstikets kulturreservat fortgar. En ny
naturvirdsplan kommer att antas under éret. 1
naturvardsplanen tydliggér vi hur Nackas natur ska
skotas och utvecklas pa ett ekologiskt och hallbart
satt.

En sammanfattning av vért budgetforslag dr

Héjd skolpeng 4 procent
Hoéjd férskolecheck 2,5 procent
H&jd kulturskolecheck 4 procent

DA N

Okning av strukturtilligget i skolan med 6

miljoner kronor

6. Hojd check sirskilt boende f6r dldre och
LSS-boende 2,2 procent

7. Hojd check hemtjinst, ledsagning och
avlosning 2 procent

8. Ovriga checkar (komvux, dagligverksamhet,
fritidshem mm) héjs 1 procent

9. Okade resurser for arbete med att skydda
natur i Nacka

10. Hyreshéjningarna begrinsas till 1,5 procent

11. Of6rindrad skatt

Bland de mindre, men fortfarande viktiga, inslagen i

vir budget finns:

e Ett program for utveckling av bat- och
kustlivet ska tas fram.

e Installation av lds och larm pa skolorna for att
m6jliggéra 6kad anvindning pa kvillar och
helger.

e Strandpromenaden runt Bastusjén byggs
klart.

e  Ett utsiktstorn byggs i Nyckelviken.

e Trygghetsatgirder i gingtunnlar



Nackas styrmodell

Nacka kommuns styrmodell bestar av fem olika
delar; vision, virdering, ambition, dvergripande mal
och styrprinciper. Har beskrivs styrmodellen och

VARDERING

Fértroende och respekt for manniskors
kunskap och egen férmaga — och for

" -deras vilja att ta ansvar

Figur 1 Nacka kommuns styrmodell

Vision

Nackas vision dr 6ppenhet och méngfald. Det innebir
att vara nyfiken pé nya idéer och att kommunen ska
vara transparant. Mangfald kan avspegla sig 1 hur
verksamheter drivs, att tinka nytt och genom vilka
som bor och verkar i Nacka.

Virdering

Den grundliggande virderingen handlar om f6r-
troende och respekt fér manniskors kunskap och egen
térmaga samt f6r deras vilja att ta ansvar. Virderingen
speglar tron pa att midnniskor kan och vill sjdlva, att
de fattar rationella beslut utifrin sin situation och sina
behov. Virderingen ir en viktig byggsten i hur kom-
munen bygger samhillet och ser pa sin roll i det.
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kommunens finansiella indikatorer som ska saker-
stalla att Nacka kommun tillgodoser kommunal-
lagens krav pa god ekonomisk hushallning.

Nacka ska vara bland de 10 procent basta
i kommunala famforelser och kommunens verksam-
heter ska vara biand de 25 procent mest kostnads-
effektiva kommunerna | lndet per omride.

for skattepengarna
ng’ for alla

ivsmiljder i hela Nacka
'balanserad tillvaxt

- STYRPRINCIPER

Sarskiliande av finansiering
och produktion

" Konkurrens genom kundval
eller upphandling

Konkurrensneutralitet
Delegerat ansvar och

: . befogenheter

Ambition

Ambitionen Vi ska vara bist pd att vara kommun”

slar fast att kommunen ska dgna sig at sina kirn-
uppdrag samt att verksamheterna ska hélla en hog
kvalitet. Ambitionen tydliggdr ocksa vikten av att
resultat mits och jaimférs med andra kommuner.
Nacka kommun ska var bland de 10 procent bista i
kommunala jamférelser.

Kommunens verksamheter ska arbeta med kostnads-
effektiva 16sningar och Nacka kommun ska vara
bland de 25 procent mest kostnadseffektiva kom-
munerna i landet per omrade. Med detta f6ljer att
inspireras och lira av andra framgangsrika kommuner
och organisationer. Nacka vill vara en smart, enkel
och 6ppen kommun. Verksamheten ska utvecklas i
nira samspel med dem kommunen ir till f6r och
tillsammans med andra aktérer.
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Overgripande mal

Nacka kommun har fyra évergripande mal som giller
tor all verksamhet inom kommun och dess heligda
bolag: Maximalt virde f6r skattepengarna, Bista
utveckling for alla, Attraktiva livsmiljéer 1 hela Nacka
samt Stark och balanserad tillvixt. Under 2025
kommer fortsatt fokus att vara pa malet Maximalt
virde for skattepengarna. Det innebir god
budgetfoljsamhet {61 alla ndmnder och verksamheter
samt att sikerstilla langsiktig god ekonomisk
hushallning f6r kommunen som helhet.

Utifran malen faststiller kommunfullmiktige
namndernas fokusomriden och indikatorer for
budgetperioden. Mélen 6ljs upp och redovisas for
varje nimnd i bilaga 1. Kommunen f6ljer dven
Agenda 2030 med dess indikatorer frin Kolada.
Agenda 2030 redovisas i bilaga 2.

Uppféljning av mal, nimndernas fokusomride och
resultatindikatorer sker under aret i tertial- och
arsbokslut.

Kommunens fyra 6vergripande mal och modellen for hur

de ska foljas upp

MAXIMALT Nimndens “ ° ...
VARDE FOR SKATTE-) fokusomrade ; n':“ek:t':ter olese
PENGARNA inom malet O er

ATTRAKTIVA

LIVSMILJOER|
HELA NACKA

STARK OCH Nimndens
BALANSERAD fokusomrade
TILLVAXT inom malet

BASTA Nimndens N\
okusomrade

UTVECKLING
FOR ALLA inom malet /

Figur 2 Kommunens fyra évergripande mal.
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Styrprinciper

Kommunens fyra styrprinciper utgér grunden f6r den
politiska styrningen. De ska vigleda verksamheten sa
att mélen uppnds och god ekonomisk hushallning
sikras.

Sdrskiljande av Konkurrens

finansiering och genom kundval eller
produktion upphandling
Konkurrens- Delegerat ansvar
neutralitet och befogenheter

Figur 3 De fyra styrprinciperna

Den forsta styrprincipen ér att skilja pa finansiering
och produktion. Kommunfullmaktige och nimnder
har ansvaret f6r finansieringen av verksamheterna.
Produktionen kan vara i privat eller kommunal regi.
Den kommunala produktionen ér organiserad i en
egen del av verksamheten: vilfird skola och valfird
sambhillsservice.

Den andra styrprincipen ir konkurrensneutralitet
vilket innebdr att kommunala och privata anordnare
ska ha samma villkor.

Den tredje styrprincipen dr konkurrens genom
kundval eller upphandling. Det innebir att vem som
ska utfora tjanster och service f6r kommunen bestdms
genom kundval eller upphandling. Kundval anvinds
t6r individuellt riktade tjanster som exempelvis
térskola, skola, hemtjdnst och dldreboende. Tjinster
som riktar sig till alla medborgare, till exempel
snordjning och parkunderhill, ska upphandlas.

Den fjirde styrprincipen dr delegerat ansvar och
befogenheter. Ansvaret ska ligea pa ligsta effektiva
niva. I Nacka har den kommunala produktionen stort
utrymme att sjilva besluta hur deras verksamhet ska
utformas. Principen ir viktig fOr att de pa bista sitt
ska kunna méta konkurrensen inom sitt omréade.



God ekonomisk hushallning -
Finansiella mal

Kommunallagen kriver att kommuner anger mal och
riktlinjer som ér av betydelse f6r god ekonomisk
hushallning. I Nacka kommun innebir god
ekonomisk hushallning att:

Graden av uppfyllnad av de 6vergripande malen
ar god.

Kommunens resultatéverskott och soliditet dr pa
en langsiktigt hallbar niva.

Kommunen ska striva efter en hég
sjalvtinansieringsgrad av investeringar, bade f6r
stadsutveckling och f6r Gvriga investeringar.

Finansiella indikatorer

For att battre bedoma kommunens ekonomiska
stillning féreslds kommunfullmaiktige besluta om tre
finansiella resultatindikatorer:

e Resultatoverskott ska uppga till minst
2 procent av skattenettot.

e Soliditeten ska Gverstiga 40 procent.

e Sjilvfinansieringsgraden av investeringar ska
uppga till minst 47 procent.

Hir foljer en beskrivning av respektive indikator:

Resultatoverskott

Kommunens resultatéverskott ska ligga pd en
langsiktigt hallbar niva. Resultatoverskottet uttrycks 1
procent dir resultatet stills i proportion till det sd
kallade skattenettot, vilket 4r en summa av skatte-
intdkter, utjimningsbidrag och generella statsbidrag.

Resultatkravet mats utifran resultatet exklusive
jamforelsestorande poster. I jimforelsestdrande
poster ingdr intdkter och kostnader som inte hor till
den I6pande verksamheten. Resultat exklusive
jamforelsestorande poster ger en mer rittvis bild av
hur kommunen klarar att finansiera ordinarie
verksamhet 6ver tid.

Vad som ir en langsiktigt héllbar niva beror pa
faktorer som kommunens ekonomi i utgangslidget och
de framtida planerna for tillvixt och investeringar.
Det behovs en tillrdckligt hog resultatniva i budgeten
for att klara svingningar i ekonomin, sisom
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exempelvis forindringar i skatteintikter eller ovintade
hindelser i omvirlden. Resultatdverskottet beh&vs
ocksa for att kunna finansiera behovet av
investeringar. Malnivdn pa resultatéverskottet dr en
avvigning. Dagens behov ska kunna tillgodoses utan
att begrinsa framtida generationers méjligheter till
utveckling. Samtidigt ska investeringar som gors fér
framtiden inte belasta dagens invéinare i Nacka.

Milet t6r 2025-2027 dr att resultatéverskottet ska
uppgd till minst 2,0 procent 1 ordinarie verksamhet,
det vill siga exklusive jimforelsestérande poster.

Soliditet

Kommunens soliditet ska vara pd en langsiktigt
héllbar niva. Soliditeten visar hur stor andel av
kommunens tillgangar som har finansierats av eget
kapital. Nyckeltalets utveckling har en stark koppling
till resultatet och sjilvfinansieringsgraden av
investeringar. Malsittningen dr att kommunen ska ha
en soliditet exklusive ansvarsférbindelse som uppgir
till minst 40 procent. Under 2024 har kommunen gatt
over fran operationella leasingavtal till finansiella
leasingavtal vilket sinker soliditetsmalet som 2024 var
budgeterat till 50 procent. Det 4r endast en
redovisningsteknisk férindring och innebir ingen
térindring av kommunens langsiktiga
betalningsférmaga som dr fortsatt god.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

Kommunen ska striva efter en hog sjilvfinansierings-
grad av investeringar, bide inom ramen f&r stads-
utveckling och f6r 6vriga investeringar. Sjilv-
finansieringsgraden visar i vilken mén kommunen
finansierar sina investeringar med egna medel, det vill
sdga med sitt resultat, avskrivningar och forsiljningar.
Nacka kommun ér inne i en tillvixtfas med manga
och stora pdgiende och planerade investeringar de
nirmsta dren. Férdndringar i omvirlden, sa som
ligkonjunktur i byggsektorn och en ldgre tillvixttakt i
befolkningen har férindrat forutsittningarna for
investeringsplaneringen och ett stort arbete pagar
inom kommunen med att anpassa
investeringsportfoljen utefter de nya
forutsittningarna. Dérav dr den malsatta
sjalvfinansieringsgraden nagot ligre 2025 men
malsitts hogre 2026-2027 och planeras 6ka Gver tid
dven efter 2027. Malsdttningen 2025 ér att
sjalvfinansieringsgraden ska uppga till minst
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47 procent, 6ka till 70 procent 2026 och till 81
procent 2027.

Forutsattningar infor 2025-2027

Kommunens ekonomi péaverkas starkt av yttre
faktorer sisom virldsekonomi, inflation,
sysselsittning och rintelige. Den globala tillvixten
didmpades 2023, till stor del som en £6ljd av den hoga
inflationen och centralbankernas rintehdjningar.
Sverige befinner sig nu i en ligkonjunktur och dven
om inflation och rintor sjunker under 2024 blir
tillvixten svag och sysselsittningen gar ner. Tillvixten
tros stiga 2025 men med en efterslipning pd
arbetsmarknaden. Inte f6rrin i slutet av 2025 pabotjas
en nedging i arbetslésheten. Aven Nacka kommun
och Nackaborna péverkas av konjunkturliget genom
till exempel hogre priser, svag byggkonjunktur,
lingsammare befolkningsckning och en svagare
arbetsmarknad.

Nyckeltal svensk ekonomi

(tillvixttakt om inget 2023 2024 2025 2026 2027
annat anges)

BNP -0,1 0,9 3,1 2,4 1,8
Arbetade timmar 1,4 0, 1,2 1,4 1,0

Arbetsloshet, andel av
arbetskraften

Befolkning, 15-74 ar 0,6 0,1 0,4 0,4 0,4

Lonesumma,
Nationalrakenskaperna

Timlon, Nationalrakenskaperna 3,8 4,0 32 3,5 34

Timlon,
Konjunkturlonestatistiken
Konsumentprisindex med fast

76 82 8l 78 76

53 4,2 4,7 52 4,7

3,8 4,1 3,5 3,5 34

6,0 1,8 1,7 1,9 2,0

ranta, KPIF
Konsumentprisindex, KPI 85 2,8 0,6 1,6 2,2
Styrranta vid arets slut 400 2,75 200 200 25

Tabell 4 Finansiella resultatindikatorer 2023-2027, Killa:
SKR oktober 2024

Sambhaillsekonomi

Efter en tid av hog inflation visar de flesta prognoser
att inflationen 4r pd vig ner i flertalet av virldens
ekonomier 2024 och stabiliseras nira inflationsmadlen,
vilket far flera centralbanker att sinka styrrintorna.
De hégre prisnivierna ligger dock kvar och det tar tid
innan rintesinkningarna ger full effekt, den globala
tillvixten bedéms ta fart forst i slutet av 2025.
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BNP-tillvixten i Sverige ddimpades mer dn i stora
delar av omvirlden 20222023, mycket beroende pa
hogre rintekinslighet. Den ligre inflationstakten 2024
har hittills lett till att Riksbanken har sidnkt styrrintan
tre ganger maj till september 2024 och fler
rantesinkningar forvintas under hosten 2024 och
2025. Svensk ekonomi har legat fére andra linder i
konjunkturnedgingen och prognostiseras dirfor fi en
tidigare uppging, men det kommer att dréja till 2025
innan de ligre rintorna slar igenom och tillvixten tar
fart ordentligt.

Under 2024 bedéms 16neSkningstakten bli hogre dn
inflationen, ndgot som far hushéllens realléner att 6ka.
Tillsammans med uppdimda konsumtionsbehov,
bidrar realldneutvecklingen till en hégre
hushéllskonsumtion. Dessutom blir hushallens
rinteutgifter ldgre och det lidgre rinteldget bidrar till
att kreditgivningen blir mindre stram. Bade féretag
och offentliga myndigheter har behallit sina anstéllda i
hég utstrickning, trots vikande produktion eller
atstramade budgetar. Ett skil till det dr betydande
kostnader férknippade med att rekrytera och lira upp
ny personal. Sedan hosten 2023 syns dock en nedging
tor sysselsittningsgraden och trenden av vikande
sysselsittning fortsitter 2024. Arbetslésheten
prognostiseras 6ka 2024 och ligga fortsatt hgt 2025.
Forst 2026 antas arbetslosheten vinda ner da

konjunkturen och efterfrigan successivt stirks.

Kommunernas ekonomi

Kommunernas resultat lag under pandemiaren pa en
hég nivd men har sedan dess sjunkit bade 2022 och
2023. Trots att resultatet 2023 blev relativt starkt hade
69 kommuner underskott. Overskottet uppgick till

25 miljarder kronor, vilket motsvarar 3,5 procent av
skatter och generella statsbidrag. En aterhimtning pa
borsen under dret resulterade i orealiserade vinster pa
finansiella placeringar, samtidigt som intikter frin
exploateringar var relativt hoga. I slutet av 2023 visade
prognoserna betydligt hégre skatteintikter in
budgeterat. I minga kommuner gick verksamheterna
med underskott jaimfort med budget och 2024 drs
forutsittningar gav litet utrymme for satsningar.
Fortsatt hdga pris- och rdntenivder pressar
kommunernas ekonomi samtidigt som
skatteunderlaget 2024 vintas 6ka lingsammare dn pa
miénga dr. Resultaten fortsitter att falla till historiskt



liga nivaer 2024. Aven om resultaten i sektorn
kommer att stirkas frin och med 2025 dkar
laneskulden pé grund av stora investeringsbehov. En
klart ligre befolkningstillvaxt, dir antalet barn och
unga minskar rejalt, kommer ocksa att sitta sin prigel
pa sektorn kommande ar. En stor och sedan linge
kind utmaning f6r kommunerna ir att befolkningen 1
aldrarna 80 och idldre Skar visentligt snabbare 4n den
arbetsfora befolkningen 1 aldrarna 20—66 ar. Det
kommer att innebéra att kompetensférsérjningen
inom ildreomsorgen blir en av de absolut storsta
utmaningarna framéver. Med dagens personaltithet
blir det svirt, for att inte sdga oméjligt att bemanna
dldreomsorgen i en del kommuner.

Skatteunderlaget
2023 2024 2025 2026 2027

Faktiske 49 37 43 46 4,
skatteunderlag
Regelférindringar 02 02 -03 01 00

Underliggande
skatteunderlag

Prisutveckling 6,7 42 03 2,6 2,7
Realt skatteunderlag -1,8  -0,2 4,9 2,2 1,6
Tabell 5 Skatteunderlagstillvixt 2023-2027

4,8 4,0 4,6 4,5 4,3

Under 2024 Skar antalet arbetade timmar svagt med
toljd att dven skatteunderlagets 6kningstakt bromsar
in. Detta gbr att l6nesummans bidrag till
skatteunderlagstillvixten 2024 minskar med nistan

1 procentenhet jamfért med 2023. Konjunkturen
bed6ms ta fart 2025 vilket kommer ge fler arbetade
timmar som leder till hogre tillvixt f6r l6nesumman
och skatteunderlaget 2025. Aren 2023 och 2024
gynnas skatteunderlaget av en ovanligt stor 6kning av
pensionsinkomsterna. Upprikning av vissa
skatteskalor och forstirkning av det f6rhdjda
grundavdraget inverkar samtidigt negativt pa
skatteunderlaget 2024 och den underliggande
6kningen av skatteunderlaget dr siledes hogre.
Regeleffekter ddimpar saledes skatteunderlaget totalt
sett 1 4r. Nista drs regeleffekter drar dven de ner
skatteunderlaget, givet férslagen i
budgetpropositionen f6r 2025. Framforallt en
ytterligare forstirkning av det f6rhéjda grundavdraget
samt den slopade avtrappningen i det f6rhéjda
grundavdraget ddmpar skatteunderlaget nista ar.
Regelforindringarna kompenseras kommunerna for
via statsbidrag.
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Att inflationen i ar vixlat ned rejilt jimfort med
foregiende drs hoga inflationstakt medfor
lingsammare Skningar av prisbasbeloppen kommande
ar. Speciellt blir 6kningarna sma 2026 och 2027, di
KPI-inflationen berdknas bli lag 2025 och 2026.
Nedvixlingen av inflationen medfdr dven att
garantipensioner Okar lingsammare och att
skatteskalorna inte riknas upp lika snabbt.
Aterhimtningen av skatteunderlagstillvixten samt
nedvixlingen av inflationen innebir att
kommunsektorns kopkraft drligen beriknas 6ka
framover, efter tvd ar av nedgang. Speciellt stark blir
den reala uppgingen 2025. Férutom att priser stiger
langsammare faller pensionskostnaderna efter att ha
legat extremt hogt 2023-2024. Den viktigaste faktorn
ir prisbasbeloppet och hur det slar pa virderingen av
sektorns pensionsskuld. Detta ger generellt en positiv
inverkan pa kommuners och regioners resultat 2025.
Aven om det ir en ojimn profil mellan dren stiger det
reala skatteunderlaget sammantaget med i genomsnitt
1,8 procent per ar 2024—2028. Detta dr ungefir i linje
med ett historiskt genomsnitt om det svaga dret 2023
exkluderas.

Hur omviarldsekonomin paverkar Nackas
ekonomi

Nackas ckonomi paverkas starkt av yttre faktorer
sdsom vitldsekonomi, inflation, sysselsittning,
befolkningsutvecklingen och rintelige. Svensk
arbetsmarknad har som nimnts ovan varit relativt
stark de senaste dren trots vikande konjunktur. Men
under 2024 syns en vikande trend for sysselsittningen
och sa dven f6r Nackaborna. En férsimrad
sysselsittning far effekter pa kommunens
skatteintidkter. Hur Nacka forhaller sig ekonomiskt
och demografiskt jaimfért med Gvriga kommuner far
ocksa effekter pd Nackas bidragsdel till det
kommunala utjimningssystemet.

Bostadsbyggande

Nacka ir en attraktiv kommun att bo, verka och
investera 1 med manga olika omraden och
delmarknader. Tunnelbanan ir en strategisk satsning
som stirker hela kommunen, men fraimst
utvecklingen pa vistra Sicklaén dir bostider och
arbetsplatser kommer att utvecklas och etableras.
Trafikstart av tunnelbanan till Nacka dr prelimindrt ar
2030.
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Svagare konjunktur och hég styrrinta har lett till att
bostadsmarknaden befinner sig i ett svirt ldge i hela
landet. Efterfrigan pd bostider har tydligt fallit och
det tillsammans med hégre bygg- och
finansieringskostnader gor att framdriften av fler
bostider och kontor gar lingsammare i Nacka, i
regionen och i riket. Den langsammare takten bedéms
gilla fram till atminstone ar 2030. Detta hinger ocksa
samman med fallande nationella och regionala
prognoser fér bostider och arbetsplatser. Samtidigt
har fler bostadsprojekt byggstartat under 2024 4n vad
som var bedémningen for ett dr sedan.

Nacka vill fortsétta bidra till att efterfragan pa
bostider kan tdckas och att nya attraktiva omriaden
skapas. Totalt berdknas cirka 1 500 nya bostider
fardigstillas pd olika platser i kommunen under den
kommande trearsperioden. Pa vistra Sickladn
fortsitter utvecklingen och nya bostidder berdknas
firdigstillas pa Kvarnholmen, i Jarlaberg och pé
Nobelberget. Ett tillskott av nya bostider berdknas
ske 4ven i andra delar av kommunen si som Alta,
Orminge och Fisksitra.

For att bidra till ett starkt ndringslivsklimat i
kommunen ér det viktigt att planera f6r olika typer av
verksamheter. Atrium Ljungbergs planerade satsning
pa att bygga tristad i Sickla bidrar positivt till att
stirka Nacka som attraktivt ldge f6r framtidens
arbetsplatser.

Befolkningsutveckling

Nackas befolkning idr grunden till hela kommunens
verksamhet och hur den utvecklas ir en viktig
byggsten 1 kommunens budgetarbete. Hur antalet
invdnare och dlderssammansittningen utvecklas
paverkar skatteintdkter och kostnader f6r f6rskola,

skola, dldreomsorg och annan service.

Befolkningsprognosen som ér framtagen i augusti
2024 ir kraftigt nedreviderad under hela
prognosperioden fram till 2040 jimfoért med tidigare
ars prognoser. Det finns flera orsaker till att
befolkningen inte kommer 6ka i samma takt som
prognostiserats tidigare. Hela byggmarknaden har
forindrats drastiskt de senaste dren. Det beror delvis
pd héga prisdkningar i byggsektorn men ocksa pa att
hushéllens ekonomi har férsamrats vilket har lett till
minskad efterfrigan pa bostider. Aven de
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demografiska faktorerna har férindrats senaste tiden
vilket paverkar savil hela Sverige som Nacka.

Invandringen ligger pa betydligt ligre nivaer dn dren
runt 2015 dd de stora flyktingstrémmarna fran
mellandstern anlinde. Migrationsverkets bedémer
ingen storre 6kning i ndrtid. En trend som ocksa
genomsyrar demografin i hela landet dr ett minskat
barnafédande. Under en lingre tid har det
genomsnittliga antalet barn (fertiliteten) en person
skaffar minskat avsevirt. Mycket tyder pa att
fertiliteten kommer ligga pd ligre nivaer framdver dn
tidigare generationers. Exakt vad det beror pa dr
osikert men liknande trend syns i hela vistvirlden.

Folkmingden i Nacka uppgick till 110 630 personer
vid utgdngen av ar 2023. Nacka har haft en stadig
befolkningsékning de senaste dren. Ar 2010 var
befolkningen 90 100 personer och sedan dess har
kommunen i genomsnitt vuxit med drygt

1 600 personer per ar. Under ar 2024 vintas
folkmingden i Nacka att uppga till 112 065 personer
vid arets slut. Det innebdr att under forsta
prognosiret beriknas kommunen vixa i nagot ligre
takt 4n vad den gjort de senaste aren, med drygt

1 400 personer ar 2024. Direfter férvintas
befolkningsutvecklingen 6ka med 1 000

- 1 500 personer arligen fram till ar 2040.
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Diagram 6 Prognostiserat invanarantal 2023, 2025, 2030, 2035
och 2040

Inflyttningen berdknas vara den demografiska
komponent som frimst bidrar till folk6kningen under
hela prognosperioden. Aven fédelsenettot bidrar till
kommunens befolkningstillvixt, vilket ocksa till viss
del forklaras av bostadsbyggandet som bidrar till en
inflyttning av personer i barnafédande aldrar.
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Diagram 7 Arlig befolkningstillvixt. Utfall 2010-2023 och
prognos 2024-2040

Befolkning — Delomraden

Sickladn 43 307 46 886 5376l
Boo 36752 38 887 42 338
Fisksatra/Saltsjobaden 17 837 18 302 18 553
Alta 13 350 14172 17 080
Pa kommunen skrivna 819 819 819

Tabell 8 Befolkning per omrade. Utfall 2024 och prognos
2030-2040

Befolkningskningen beriknas vara som storst pa
vistra Sickladn, vilket forklaras av att manga av de
planerade bostidderna byggs dir. Fram till ar 2030
beriknas folkmingden 6ka med omkring

4 200 personer pa Sicklaén och motsvarande for ar
2040 ir en 6kning med 10 500 personer. Nist storst
folkékning i absoluta tal férvintas ske i Boo. Hir
berdknas folkmidngden 6ka med cirka 2 400 fram till
ar 2030 och med cirka 5 600 personer fram till ar
2040.

I Fisksitra/Saltsjobaden forvintas en svagare
folkokning, Ar 2024 bedéms delomridet ha drygt

17 800 invanare och jamfort med dr 2024 berdknas
befolkningen ¢ka med cirka 300 personer fram till
2030 och cirka 700 fram till 4 2040. Fér Alta kommer
befolkningsékningen frimst efter ar 2030.
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Befolkning- Aldersgrupper 2023-2027

0-5ar 8 08l 7930 7 885 7819 7 688
6-9 ar 5947 5967 5978 6011 6074
10-12 ar 4573 4597 4622 4515 4528
13-15 ar 4760 4675 4 606 4618 4 625
16-18 ar 4621 4739 4821 4788 4 686
19-24 ar 6 558 6935 7029 7085 7153

25-64 ar 57 301 57933 58716 59 119 59 565
65-84 ar 16 373 16 721 17 059 17 329 17 556
85- ar 2419 2 568 2 689 2828 3088

Tabell 9 Folkmingd per alder. Utfall 2023 och prognos 2024—
2027

Nackas totala befolkning vixer med

2 898 medborgare vilket motsvarar 2,6 procent under
plan perioden. Barn i férskolealder minskar med

242 barn motsvarande -3,0 procent. Totalt antal barn i
grundskolealder dr nist intill oférindrat medan barn i
gymnasiedlder minskar med 50 barn motsvarande

1,1 procent. Personer i arbetstoralder, 19-64 ar, 6kar
med 1 850, motsvarande 2,9 procent under
prognosperioden medan de yngre pensionirerna Skar
med 519 personer motsvarande 5,0 procent. Personer
i aldersgruppen 80 ar eller dldre 4r den grupp som
procentuellt vintas 6ka mest genom hela prognos-
perioden, med 2 898 personer motsvarande

20,2 procent.

Kommunens utgangslage - prognos
2024

Resultatet for perioden januari-augusti 2024 uppgar
till 54,5 miljoner kronor, vilket 4r 14,3 miljoner
kronor bittre 4n budget. Resultat exklusive
jamforelsestorande poster uppgir till 193,5 miljoner
kronor, vilket 4r 55,7 miljoner kronor hégre dn
budgeterat resultatmal f6r perioden.
Nettoinvesteringar for perioden uppgar till

802,8 miljoner kronor. Laneskulden ligger pd

2700 miljoner kronor.

Helédrsprognosen t6r kommunens resultat uppgir till
- 5,3 miljoner kronor, vilket dr -367,4 miljoner kronor
samre dn budget. Resultatet exklusive

jamforelsestorande poster prognostiseras for heldret
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till 223,3 miljoner kronor, vilket ger en positiv
budgetavvikelse pa 85,4 miljoner kronor.

Skatteintikter och generella statsbidrag prognostiseras
till 5,8 miljoner kronor hdgre dn budgeterat. Det
beror frimst pd bittre konjunktur dn tidigare
prognoset.

Pensionskostnaderna prognostiseras avvika negativt
fran budget med -52,5 miljoner kronor. P4 grund av
byte av pensionsavtal och tidigare ars hdga
inflationstakt 4r kommunens pensionskostnader
extraordinirt hoga under perioden 2023-2024, men
bedéms atergi till en ligre och normal nivé fran och
med 2025.

Nimnderna prognostiserar sammantaget ett Gverskott
pa 28,1 miljoner kronor for helaret. Aldrenimnden,
natut- och trafiknimnden, kommunstyrelsen och
milj6- och stadsbyggnadsnimnden redovisar
underskottsprognos. Ovriga nimnder prognostiserar
overskott eller nollresultat f6r 2024.

Prognosen for balanskravsresultatet ar 2024 uppgar
till -18,2 miljoner kronor. Balanskravsresultatet visar
arets resultat rensat fran intikter och kostnader, som
inte hor till den 16pande verksamheten.
Realisationsvinster fran forsiljning av
anliggningstilloangar ska dras av frin
balanskravsresultatet.

De storsta budgetavvikelserna 1 drsprognosen avser
jimforelsestdrande poster. Att prognosen avviker
negativt frin budget beror frimst pa ldgre intdkter
fran forsiljning av exploateringsmark och ldgre
intikter fran gavor. Gavorna inkom i stillet under ar
2023, men var delvis budgeterade f6r dr 2024.

Tekniska forutsattningar

Pris- och Ionekompensation

SKR bed6mer att inflationen under 2025 kommer att
uppgd till 1,7 procent (KPIF) och
arbetskraftskostnader bedéms enligt SKR 6ka med
3,5 procent.

I Mal och budget ges ingen generell kompensation for
pris- och 16nedkningar under budgetperioden

2025- 2027. Kompensation ges till prioriterade
verksamheter genom checkhdjningar pa
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1- 4,5 procent, samt genom indexupprikningar i en
del avtal. Ingen pris och 16nedkning ges till
kontorsorganisationen vilket innebir att det behovs

prioriteringar och effektiviseringar.

Personalomkostnadspaligg

Personalomkostnadspaligeet (PO-paldgget) ir en
procentsats som liggs pé varje 16nekrona. Syftet dr att
ticka kostnaderna for lagstadgade arbetsgivaravgifter,
avtalsforsikringar samt pensionskostnader. Arbets-
givaravgifter och avtalsforsikringar har samma
procentuella paslag oavsett 16neniva. Pensionskost-
naden som, regleras via kollektivavtal, ir diremot
hégre for de som tjdnar 6ver 7,5 inkomstbasbelopp
(IBB).

I Nacka kommun tillimpas sedan 2019 ett
differentierat PO-pdldgg i syfte att 6ka
konkurrensneutraliteten si att delar inom
organisationen med ligre I6nenivaer inte
subventionerar andra delar med hogre 16nenivaer.
PO-piligget differentieras i tre delar; vélfird
samhillsservice, vilfard skola samt 6vriga.

PO-paldgg 2025 15-65 ar fyllt 66 ar
Vilfird samhaillsservice 40,43% 15,81%
Vilfard skola 44.80% 15,81%
Ovriga 48,34% 15,81%

Tabell 10 PO-paligg 2025 i procent for olika alderskategorier
i olika verksamheter

De lagstadgade arbetsgivaravgifterna skiljer sig at f6r
aldersgrupperna 15-65 ar respektive de som fyllt 66 ar.
PO-paldgget dr anpassat efter arbetsgivaravgifterna
inom respektive grupp.

Finansiell leasing

Enligt Radet f6r kommunal redovisning (RKR) R5
Leasing finns tvd typer av leasingavtal, operationella
och finansiella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal
innebir att de ekonomiska risker och férdelar som
forknippas med dgandet av ett objekt 1 allt visentligt
ligger pa hyrestagaren (leasetagaren). Finansiella
leasingavtal redovisas som anldggningstillgdng och
forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter
redovisas som skuld i balansrikningen. En 6versyn av
kommunens samtliga leasing- och hyresavtal har
genomforts under 2024 och resulterat i att

67 hyresavtal har klassificerats som finansiell leasing i



enlighet med RKR R5. Det innebir att kommunens
anldggningstillgdngar 6kar med 2,2 miljarder kronor
och kommunens skulder ékar med 1,7 miljarder
kronor. I resultatrikningen f6r 2025 innebdr det att
avskrivningskostnaderna 6kar med 126,9 miljoner
kronor, de finansiella kostnaderna 6kar med

37,5 miljoner kronor samtidigt som verksamhetens
kostnader minskar med 155,2 miljoner kronor i
amortering av leasingskulden. Totalt blir det en
nettoeffekt pa drets resultat pa -9,2 miljoner kronor

som pafdrs fastighetsenheten.

Projektrelaterade driftskostnader

Vissa intikter och kostnader som hor samman med
investeringar sd som exploateringsersittningar,
gatukostnadsersittningar, rivningskostnader och
plankostnader ska enligt rekommenderade
redovisningsregler bokfras som driftskostnader.
Under 2024 har en 6versyn gjorts avseende vilka av
dessa projektrelaterade driftskostnader som hér
hemma under vilken verksamhet. Det har lett till att
en del poster har flyttats fran vergripande
verksamhet till kommunstyrelsen och natur- och
trafikndmnden, tillsammans 107,0 miljoner kronor i
intikter och 153,1 miljoner kronor i kostnader.

Internrantan

Internrintan ska spegla en lingsiktig finansieringsniva
for kommunen i sin helhet. Kommunens internrinta
hills oférindrad 2025 fran 2024 pd 2,5 procent. Det
ar i nivd med SKR:s rekommendation.
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Internhyresmodell

Frian och med 2021 inférdes en ny internhyresmodell
som baseras pd kostnadshyra. Det innebir att
internhyran for ett hyresobjekt beriknas sd att den
motsvarar alla de kostnader som enheten f6r
fastichetstorvaltning férvintas ha f6r hyresobjektet.
Varje verksamhet bir pé si sitt sina egna
lokalkostnader.

I mal och budget 2024-2026 gav kommunfullmiktige
kommunstyrelsen ett uppdrag att f6lja upp och
utvirdera hyresmodellen som beslutades om 2021 och
vid behov foresld forindringar. Ett arbete pagir och
planeras att slutféras under dret. Hyrorna f6r 2025
bygger pd den nuvarande modellen.

Interndebitering

I Nacka kommun férekommer kép- och
siljtransaktioner internt. Infér mal och budget 2024
gjordes ett omfattande arbete kring interndebitering i
Nacka kommun. Syftet var att férenkla och minska
administrationen. Det beslutades att om
internprissittning ska ske dr det ndgra principer som
giller for samtliga att f6lja och forhalla sig till.
Interndebitering sker pa ndgot av f6ljande tre vis;
forsiljning, férdelning av gemensamma kostnader
eller central finansiering genom anslag.

Under 2025 kommer interndebiteringen ses ver
avseende nimndadministration, kommunikation,
digitala tjdnster, inkép mm.
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Budget 2025 och plan 2026-2027

| budget 2025 prioriteras satsningar pa utbildning
och att Nacka ska vara den basta platsen for barn
att vaxa upp pa. Det gors dven pa satsningar pa
klimat, miljd och trygghet. Skattesatsen halls
oférandrad pa 17,88.

Resultatet uppgar till 299,9 miljoner kronor 2025
och 143,5 miljoner kronor exklusive
jamforelsestorande poster vilket motsvarar

2,0 procent i resultatoverskott. Budgetforslaget
omfattar dven langsiktiga investeringsplaner inom

fastighetsomradet, exploatering samt natur och
trafikomradet.

Verksamhetens intakter 1 381,9 1 061,9 1 265,1 13126 1299,2 1 301,6
Jamforelsestorande intakter 634,7 868,7 3144 2274 390,8 665,8
Verksamhetens kostnader -7 370,9 -7 435,0 -7 594,7 -77328 -7 700,4 -7 698,2
Jamforelsestorande kostnader -383,9 -574,4 -485,9 -71,0 -81,0 -61,0
Avskrivningar -298,5 -328,3 -331,1 -480,6 -499,9 -505,3
Verksamhetens nettokostnader -6 036,7 -6 407,2 -6 832,1 -6 744,4 -6 591,4 -6 297,2
Skatteintakter (inkl avrakning) 69323 7 151,6 7 165,6 7 556,4 7 965,1 8 386,4
Inkomstutjamning -872,7 -946, | -951,0 -980,0 -1 024,2 -1 106,8
Kostnadsutjimning 300,7 3245 303,1 271,0 2644 280,0
Inforandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Regleringsavgift/bidrag 255,2 3394 337,7 2929 255,1 192,5
LSS-utjagmning -151,9 -151,6 -150,7 -159,2 -161,1 -162,2
Ovriga generella statsbidrag 13,9 0,0 18,4 0,0 0,0 0,0
Fastighetsavgift 181,9 186,3 186,9 196,3 196,3 196,3
Skattenetto 6 659,3 6 904,1 6 909,9 7177,5 7 495,7 7 786,2
Finansiella intakter 57,2 84,5 71,0 72,4 74,0 61,0
Jamforelsestorande finansiella intakter 48,8 0,0 13,9 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -130,5 -149,3 -97,0 -205,6 -119,4 -173,8
Jamforelsestorande finansiella kostnader -25,2 -70,0 71,1 0,0 0,0 0,0
Finansiella intdkter 57,2 84,5 71,0 72,4 74,0 61,0
Jamforelsestorande finansiella intakter 48,8 0,0 13,9 0,0 0,0 0,0
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aretsresultat ST 3620 oS3 2999 ese9 13762
Jamforelsestorande poster 2744 2242 -228,6 156,4 309,8 604,8

Tabell 11 Resultatrikning 2023-2027, miljoner kronor
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Kommunens resultat 2025

Kommunens resultatoverskott ska ligga pa en
langsiktigt hallbar niva. Resultatéverskottet uttrycks i
procent dir resultatet exklusive jimférelsestérande
poster stills i proportion till det sd kallade skattenettot
(summa av skatteintikter, utjimningsbidrag och
generella statsbidrag). Resultatdverskottet ska uppga
till minst 2 procent av skattenettot for att uppni en
god ekonomisk hushiéllning pa ling sikt.

Budgeterat resultat £6r 2025 uppgir till 299,9 miljoner
kronor. Resultatet exklusive jaimforelsestérande
poster, uppgir till 143,5 miljoner kronor. Det
motsvarar ett resultatverskott pa 2,0 procent av
skattenettot vilket dr i nivd med det langsiktiga
finansiella malet. Det visar resultatet i kommunens
ordinarie verksamhet och dr det resultat som ér viktigt
t6r kommunens ekonomi langsiktigt.
Balanskravsresultatet ska enligt kommunallagen vara
positivt. Kommunens balanskravsresultat 2025 uppgar
till 299,9 miljoner kronor, vilket inte 4r nagon skillnad
fran det faktiska resultatet. Balanskravsresultatet
uppfyller lagkravet med god marginal. Aven fér
planéaren 2026—2027 budgeteras positiva resultat vilket
ger utrymme f6r kommande volymdkningar och
checkhoéjningar. I resultatet f6r 2026 och 2027 finns
reservation f6r volymokningar och satsningar med
cirka 400 miljoner kronor respektive 220 miljoner
kronor.

Kommunstyrelsen 2099 38704| -41580 -287,6] -291,6 42885 -46186 -330,1 42885 -46186 -330,1| 42885 46186 -330,1
2‘;;"0’:'::;” abeteoch 5750 g6 2334 -171,8 -1538 659 2223 -1563| 659 2223 -1563| 659 2223 -1563
Fritidsnimnden 1779 29,1 2215 -192,4] 41854 296 2437 2141 296 2437 2141 296 2437 214,
Kulturnimnden 1426 134 1658 -1524| 1509 128  -1752 -1624 12,8 1752 -162,4| 128  -1752 -1624
::L‘Zb;;ghna dsmimnden 389 1050/  -1453  -403 423 1000  -1372  -372| 1000  -1372  -372| 1000  -1372  -372
Natur- och trafiknimnden  -374,1| 252  -4645 -4393 4542 385  -527,3 -4888| 385  -527,3 -4888 385  -5273 -4888
Socialnmnden -1006,1|  67,7] 11448 -1077,1| -1059,1 745 -11897 -1 1152 745 11897 -1 1152 745 -1189,7 -1 1152
Utbildningsnamnden 31724 2329] -3557,9 -33250| 32975 2654 36416 -33762| 2654 -3641,6 -33762 2654 -3641,6 -33762
Aldrenimnden -10065 652 -11238 -10586 -1081,6 1414 -12973 -1 1559| 1414 -1297,3 -1 1559 1414 -1297,3 -1 1559
Overformyndarnimnden 82 N 96 -85 -85 59 145 86 59 145 86 59 145 86
Summa namnder 62944 44716 -112247 -6753,1 -67249 50224 -12067,4 -70450 50224 -120674 -70450 50224 -12067,4 -7045,0
Oférutsett 22 0,0 300 -30,0 5,0 0,0 200 20,0 0,0 200 200 0,0 200 200
Overgripande verksamhet 91| 4535 2988 1547 693 2855  -1212  1643] 2752  -1113 1639 2784  -1153 163,
g;jggr:f::’s‘fgr::;t”mhe‘ 2508 8144  -5902 2242  -1715 2274 710 1564 3908 81,0 3098 6658 61,0 6048
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Avskrivningarna uppgar 2025 till 480,6 miljoner
kronor vilket dr en 6kning fran féregaende ar med
149,5 miljoner kronor. 126,9 miljoner kronor av dessa
ir en redovisningsteknisk konsekvens av att
kommunen gir 6ver fran operationell leasing till
finansiell leasing, se avsnitt tekniska férutsittningar.

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader uppgar till

6 744,4 miljoner kronor ar 2025, 6 591,4 miljoner
kronor dr 2026 och 6 297,2 miljoner kronor 2027. Att
det ir stor differens mellan aren beror frimst pa stora
belopp av engangskaraktir som gavor,
markférsiljningsintikter och kostnader f6r sald mark.
Dessa klassas som jaimforelsestérande poster och
riknas bort fran styrmalet.

Intdkter i verksamheten (exklusive interna
transaktioner) kommer frimst fran avgifter och taxor
samt fran statliga bidrag. Exempel pa taxor och
avgifter dr egenavgifter fér forskola samt pedagogisk
omsorg, parkeringsavgifter, och nitavgifter, se bilaga
4. De statliga bidragen 4r dels generella och kan
anvindas diar kommunen anser att de behovs mest,
dels riktade till specifika verksamheter. De flesta
specialdestinerade statsbidrag ir kopplade till
prestationskrav, vilket innebdr att de genererar
motsvarande kostnader.

Tabell 12 Verksamheternas intikter och kostnader 2023-2027, miljoner kronor
Inkluderar interna transaktioner vilket innebér att endast nettot stimmer med resultatrikningen.
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De storsta posterna av verksamhetens kostnader it
l6ner och sociala avgifter f6r kommunens anstillda,
vilket stir for cirka en tredjedel av kommunens totala
kostnader. K&p av tjanster utgdr den nist storsta
kostnadsposten, da en stor del av verksamheten sker
via kundval.

Namndernas intikter och kostnader

For 2025 budgeteras nimndernas nettokostnader till
7 045,0 miljoner kronor. Det idr en 6kning med
291,9 miljoner kronor jimfért med budget 2024.
Okningen bestér frimst av:

¢ Volymokningar pa 77,2 miljoner kronor.

¢ Satsningar till exempel checkhéjningar pa
214,7 miljoner kronor netto.

Av volymdkningarna gir de stérsta beloppen till
dldrenimnden pa 77,5 miljoner kronor och
socialnimnden med 26,3 miljoner kronor.
Utbildningsnimnden och nimnden f6r arbete och
férsorjning minskar sina volymer med 50,9 respektive
16,5 miljoner kronor.

Riktade satsningar for 2025 dér checkarna hojs:

* Forskola héjs med 2,5 procent.
* Pedagogisk omsorg héjs med 2,5 procent.
¢ Fritidshem hojs med 1,0 procent.

e TForskoleklass, grundskola och anpassad
grundskola drskurs 1-3 héjs med 4,5 procent.

*  Grundskola och anpassad grundskola drskurs
4-6 hojs med 4,0 procent.

*  Grundskola och anpassad grundskola drskurs
7-9 héjs med 3,5 procent.

*  Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola
héjs med 2,8 procent.

e Hojd ersittning 6ppen fritidsverksamhet i
skola och pedagogisk omsorg hojs med
0,4 miljoner kronor.

¢ Kundval kulturskola héjs med 4,0 procent.

e Aldre med sirskilt boende héjs med
2,2 procent.

¢ Dagverksamhet f6r dldre héjs med
1,0 procent.
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*  Hemtjinst hojs med 2,0 procent.

e LSS boende och korttidsvistelse héjs med
2,2 procent.

* Ledsagning och avlosning enligt LSS héjs
med 2,0 procent.

*  Ovriga checkar inom socialtjinsten hojs med
1,0 procent.

e Grundliggande vuxenutbildning héjs med
1,0 procent.

¢ Gymnasial vuxenutbildning héjs med
1,0 procent.

*  Svenska f6r invandrare héjs med 1,0 procent.

*  Arbetsmarknadsinsatser h6js med
1,0 procent.

Sirskilda satsningar gérs dven exempelvis inom
klimat, milj6, naturskydd och trygghet.

Fordelning av nettokostnaderna per nimnd, i procent

Budget %

Kommunstyrelsen 330 5%
Namnden for arbete och forsorjning 156 2%
Fritidsnamnden 214 3%
Kulturnamnden 162 2%
Miljo- och stadsbyggnadsnamnden 37 1%
Natur- och trafiknimnden 489 7%
Socialndmnden 1115 16%
Utbildningsnamnden 3376 48%
Aldrenimnden 1 156 16%
Overfbrmyndarnéimnden 9 0,1%
Total 7 045

Figur 13 Fordelning av nettokostnaderna per nimnd, i
procenttabell

Oforutsett

De senaste aren har posten ofGrutsett varit hogt
budgeterad pa grund av osikerhet 1 omvirlden.
Eftersom utfallet varit ligt och omvirldsekonomin 4r
ndgot stabilare infér 2025 sdnks posten fran 30,0
miljoner kronor till 20,0 miljoner kronor, vilket
fortfarande dr en hég niva och goér att kommunen ir
vil f6rberedd f6r oférutsedda hindelser.

Overgripande verksamhet
Inom &vergripande verksamhet 4r verksamhets-
intdkter och kostnader budgeterade som inte hor till

en specifik nimnd, bland annat pensioner, vissa



statshidrag, realisationsvinster, givor och framtids-
fonder. For 2025 har den 6vergtipande verksamheten
ett budgeterat 6verskott pa 320,7 miljoner kronor.

Se bilaga 0.

Pensionskostnader, utéver det som paférts
nimnderna via personalomkostnadspélidgget
(PO-pildgget), berdknas under 2025 uppga till
109,0 miljoner kronor.

De statsbidrag som redovisas under évergripande
verksamhet dr sidana bidrag som bokférs kommun-
Overgripande men foérdelas till verksamheten genom
exempelvis checksystemet. Dessa statsbidrag avser
bland annat maxtaxan for forskolan,
flyktingmottagande, statsbidrag for dldreomsorg och
del av statsbidrag f6r kvalitetshdjande atgirder inom
térskola.

Kommunen har dven realisationsvinster som ar 2024
uppgir till 90,0 miljoner kronor. Huvuddelen av rea-
lisationsvinsterna kommer fran forsiljning av mark
f6r bostadsbyggande. Forsiljningar av mark 4r ett
virdefullt tillskott f6r att halla kommunens
skuldsittning pa en lag niva.

Inom 6vergripande verksamhet redovisas ocksa
6vertagande av allmidnna anldggningar, sa kallade
gavor, som ar 2025 uppgar till 111,0 miljoner kronor.

Vissa intdkter och kostnader som hér samman med
investeringar sd som exploateringsersittningar,
gatukostnadsersittningar, rivningskostnader och
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plankostnader ska enligt rekommenderade
redovisningsregler bokféras som driftskostnader
Under 2024 har en 6versyn gjorts avseende vilka av
dessa projektrelaterade driftskostnader som hor
hemma under vilken verksamhet. Det har lett till att
en del poster har flyttats fran 6vergripande
verksambhet till ndmnderna.

Framtidsfonderna skapar mojligheter

Med anledning av ett starkt resultat 2020 inrittade
kommunfullmiktige fyra framtidsfonder med totalt
125 miljoner kronor for att finansiera strategiska
framtidssatsningar vid sidan om den vanliga drift-
budgeten. Dessa ska vara av extraordindr och tillfillig
karaktir och inte omfatta insatser som normalt sett
ryms i den vanliga driftbudgeten. Kommunstyrelsen
beslutar hur pengarna anvinds. Fram till och med
oktober 2024 har totalt 41 projekt tilldelats
sammanlagt 111,8 miljoner kronor ur de fyra
framtidsfonderna, bland annat till rening av sjoar,
digitaliseringsprojekt och framtidsdialog Nacka.

Skatteintdkter, utjamning och
statsbidrag

Kommunens verksamhet finansieras i huvudsak av
skatter. Cirka 80 procent av intikterna utgors av
skatter som betalas av de med foérvirvsinkomst som 4r
folkbokforda i kommunen. Ar 2025 beriknas
skatteintikter, utjimning och generella statsbidrag
uppga 7 177,5 miljoner kronor.

Allman kommunalskatt 68182 7 1483 71548 7 5289 7 965,1 8 386,4
Avrikning 14,1 33 10,8 27,5 0,0 0,0
Skatteintidkter (inkl avrikning) 6932,3 71516 7165,6 7 556,4 7 965,1 8 386,4
Inkomstutjamning -872,7 -946,1 -951,0 -980,0 -1 0242 -1106,8
Kostnadsutjamning 300,7 324,5 303,1 271,0 264,4 280,0
Inforandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS-utjamning -151,9 -151,6 -150,7 -159,2 -161,1 -162,2
Ovriga generella statsbidrag 13,9 0,0 18,4 0,0 0,0 0,0
Fastighetsavgift 181,9 186,3 186,9 196,3 196,3 196,3

Utjimning, generella statsbidrag och
fastighetsavgift -272,9 -247,5 -255,7 -378,9 -469,5 -600,2

Tabell 14 Kommunens skattenetto 2023-2027, miljoner kronor
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Skatteintakter

2025 beriknas skatteintikterna inklusive avrikning
uppga till 7 556,4 miljoner kronor, en 6kning med
404,9 miljoner kronor jamfort med budget 2024. De
kommunala skatteintikterna r framférallt beroende
av hur skatteunderlaget utvecklas i hela landet och av
kommunens folkmingd. Kommunens skatteprognos
tor 2025 och framit utgér frin en skattesats pa 17:88,
vilket 4r of6rindrat sedan 2024.

Skatteprognosen for 2025 baseras pa Nackas
folkmingd den 1 november 2024, vilken berdknas
uppgd till 111 809 invanare. Det dr 1 280 fler jAmfort
med samma tidpunkt féregaende ar, vilket motsvarar
en Skningstakt pd 1,2 procent.

Utjamning och generella statsbidrag

Syftet med det kommunala utjimningssystemet ar att
alla kommuner ska ha férutsittningar att ge likvirdig
service oberoende av kommuninvanarnas inkomster
och olika strukturella férhillanden. Skillnader i
skattesatser ska i huvudsak spegla skillnader i
effektivitet, service- och avgiftsnivd. Utjdamnings-
systemet bestir av fem delar; inkomstutjimningen,
kostnadsutjimningen (som bestar av flera olika
delmodeller), strukturbidrag, inférandebidrag och
regleringsbidrag/regleringsavgift. Dessutom finns ett
kostnadsutjimningssystem f&r kostnader kopplade till
lagen om stdd och service till funktionsnedsatta
(LSS- utjimning).

Nacka ar en av f4 kommuner i landet som ar
nettobidragsgivare till utjimningssystemet.
Kommunen betalar en avgift till inkomstutjimning
och LSS-utjimning, men erhéller kompensation i
form av kostnadsutjimning, regleringsbidrag och
6vriga generella statsbidrag.

En patrlamentariskt sammansatt kommitté har haft i
uppdrag att géra en oversyn av den
kommunalekonomiska utjamningen. Syftet med
uppdraget ir att sikerstilla att den
kommunalekonomiska utjimningen ger kommuner
och regioner likvirdiga ekonomiska férutsittningar att
tillhandahalla vilfird och annan kommunal service,
trots skillnader i skattekraft och strukturella
forutsittningar. Kommitténs forslag innebir att
Nacka och de flesta andra kommuner i Stockholms
lin kommer att paverkas mycket negativt, liksom flera
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andra kommuner med stor tillvixt och liga kostnader.
Enligt ett forslag som utredningen presenterade under
sommaren 2024 kommer Nacka kommun totalt sett
fotlora cirka 170 miljoner kronor dtligen. Utredningen
foreslar att férindringarna inférs stegvis frin ar 2026
med full effekt ar 2029. Da den slutliga utformningen
av skatteutjimningen inte ir beslutad 4r den inte
beaktad i berdkningarna f6r Mal och budget 2025-
2027 men det finns en stor risk att skatteintdktsnettot
kommer att bli simre fran 2026 och framat dn vad

tabellen ovan visar.

Inkomstutjaimningen

Inkomstutjimningssystemet dr ett férdelningssystem
som utgar fran skattekraften 1 respektive kommun.
Kommuner med lag skattekraft far storre bidrag per
invinare och kommuner med hég skattekraft, som
Nacka, far betala till systemet. De fatal kommuner
som har en skattekraft Gver 115 procent av den
genomsnittliga skattekraften i riket betalar till
systemet. Nacka kommun har en skattekraft 2025 pa
133,3 procent.

For 2025 prognostiseras en avgift 1 inkomstutjam-
ningssystemet pa -980,0 miljoner kronor. Varje
Nackabo bidrar med 8 765 kronor till andra
kommuner.

Kostnadsutjaimningen och inférandebidrag
Kostnadsutjaimningssystemet jimnar ut strukturella
skillnader beroende pa demografi, invanarnas behov
och produktionsvillkor, som till exempel 16ner och
geografi. Kostnadsutjimningssystemet ér ett relativt
system ddr den egna kommunen jimférs med medel-
kommunen. Grundtanken 4r att alla kommuner ska ha
samma ckonomiska forutsittningar. Kostnads-
utjamningen innebdr att kommuner som har en
gynnsam struktur skjuter till medel till kommuner som
inte har samma goda férutsittningar. Systemet ska
inte utjimna for de kostnadsskillnader som beror pa
varierande ambitionsnivi, effektivitet och avgifter.
Det dr ett inomkommunalt system, det vill siga utan

statlig finansiering och bestér av nio delmodeller.

For 2024 prognostiseras kostnadsutjimningen f6r
Nacka kommun till ett bidrag pa 271,0 miljoner
kronor vilket motsvarar 2 424 kronor per
medborgare. Det ir framforallt en kompensation f6r



att Nacka har en stor andel barn i forskole- och

skolalder.

Regleringsposten

Regleringsposten i utjdmningssystemet justerar
mellanskillnaden mellan bidrag och avgifter i
inkomstutjimningen, kostnadsutjimningen och
strukturbidraget i férhallande till de anslagsposter som
riksdagen anvisat. Hir ingar kompensation f6r de

regeleffekter som paverkar skatteunderlaget.

Ar 2025 beriknas regleringsposten fér Nacka
kommun bli ett bidrag pa 292,9 miljoner kronor,
vilket motsvarar 2 620 kronor per invanare.

LSS-utjimningen

LSS-utjimningen ar ett interkommunalt utjimnings-
system dir kommunens utfall 4r relaterat till Gvriga
kommuners utfall. Berdkningarna som ligger till grund
f6r LSS-utjimningen baserar sig pd antalet LSS-
insatser och kommunernas ekonomiska utfall under
2023. Prognosen fér Nacka kommun ar 2025 ér att
betala en avgift 1 LSS-utjamningen pa 159,2 miljoner
kronor.
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Ovriga generella statsbidrag

Inga 6vriga generella statsbidrag har aviserats for aren
2025-2027.

Fastighetsavgiften
Nacka kommuns intikter for fastighetsavgiften
berdknas dr 2025 uppga till 196,3 miljoner kronor.

Riktade statsbidrag 2025

De statliga bidragen kan vara generella, da far
kommunerna anvinda bidraget dir kommunen anser
att det behévs mest, eller riktade, dé ska de ga till
specifika verksamheter till exempel flykting-
mottagande eller kvalitetsutveckling inom skolan.

De statsbidrag som tidigare aviserats inom olika
omriden och som gar direkt till verksamheten
redovisas nedan. Vissa statsbidrag bokfors
kommunévergripande och férdelas ut till
verksamheterna genom checksystemet.

Tabellen visar en uppskattning av riktade statsbidrag
som kan s6kas inom respektive omrade. For riktade
statsbidrag giller i regel att det kriver motprestation,
for intdkterna finns alltsd motsvarande kostnader. 1
tabellen framgéar dven de kostnader som ir kopplade
till de insatser dér riktade statsbidrag soks.

24 (99)



Nacka kommun | M3l och budget 2025-2027

Kommunstyrelsen

Totalforsvar och samhallsskydd, MSB
Summa

Namnden for arbete och forsorjning
Vuxenutbildning

Ensamkommande barn/unga

Nyanlanda flyktingar

Summa

Stadsutveckling

Viarmdovagen MSB

Viarmdovagen Trafikverket

Alta centrum

Norra nacka strand dp3, Trafikverket
Orminge Centrum, Trafikverket

Sickla industrivag, Trafikverket

Summa

Natur- och trafiknimnden

GC Ostra Almvigen i Alta (Trafikverket)
Fallning i Jarlasjon (LOVA)

Summa

Socialnimnden

Habiliteringsersattning

Suicidprevention

Barn och unga

Forstarkta foraldraskapsstodjande insatser
Skolsociala team

Summa

Utbildningsndimnden

Asylsokande barn och elever i forskola och skola
Omsorg pa kvillar, natter och helger

Barn som vistas i landet utan tillstand

Barn som inte ar folkbokforda i Sverige
Kvalitetshojande atgirder i forskolan (6,5 mnkr gar till kommunfinanserna centralt)
Maxtaxa (27,0 mnkr gar till kommunfinanserna centralt)
Summa

Aldrenimnden

Statsbidrag Aldreomsorgslyftet

God och nira vard

Summa

Tabellen fortsitter pa nésta sida.
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Bidrag Kostnad Netto
4,6 -4,6 0,0
4,6 -4,6 0,0

13,0 -25,0 -12,0
5,9 -5,9 0,0
23,0 -25,5 -2,5
41,9 -56,4 -14,5
65,0 -109,0 -44,0
8,4 -18,8 -8,4
1,5 -3,0 -1,5
13,7 -28,2 -14,5
27,3 -53,3 -26,0
3,0 -6,0 -3,0
118,9 -218,3 -97,4
58 -5,8 0,0
0,1 -0,1 0,0
5,9 -5,9 0,0
2,4 2,4 0,0
0,9 -0,9 0,0
1,0 -1,0 0,0
1,0 -1,0 0,0
0,3 -0,3 0,0
5,6 -5,6 0,0
4,9 -7,0 -2,1
1,2 -11,3 -10,1
0,2 -0,4 -0,2
0,9 -0,9 0,0
32,3 -25,8 6,5
27,0 0,0 27,0
66,5 -45.,4 21,1
14,5 14,5 0,0
1,2 1,2 0,0
15,7 15,7 0,0



Fortsittning fran féregaende sida.
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Vilfard skola

Likvardig skola/starkt kunskapsutveckling
Lararlonelyftet

Karriartjanster forstelarare

Laromedel

Personalforstarkning speciallarare
Lararassistenter

Personalforstarkning speciallarare Sarskild undgrp
Forstarkt elevhalsa

Skon-/facklitteratur

Skapande skola

Gymnasial larlingsutbildning

Skolsociala team

Lovskola

Fortbildning for larare (inkl. lararlyftet)
Summa

Vilfdard samhillsservice

AO Omsorg och assistans

Personligt ombud

Summa

37,5 -37,5 0,0
25,3 -25,3 0,0
13,3 -13,3 0,0
57 -5,7 0,0
43 -4,3 0,0
4,1 -8,3 -4,2
1,9 -1,9 0,0
1,4 -1,4 0,0
1,3 -1,3 0,0
1,1 -1,1 0,0
08 -0,8 0,0
0,4 -0,4 0,0
0,3 -0,3 0,0
0,3 -0,3 0,0
97,7 -101,9 -4,2
1,6 -1,6 0,0
1,6 -1,6 0,0

Tabell 15 Riktade statsbidrag 2025, miljoner kronor

Finansiella intakter och kostnhader

Nacka kommuns finansnetto, det vill siga skillnaden
mellan finansiella intakter och kostnader, berdknas for
2025 uppga till ett negativt netto pa 133,6 miljoner
kronor. De storsta finansiella posterna avser
rinteintikter pa ldn till koncernen och rintekostnader
pé lan (vilken inkluderar bide kommunens egen
nyupplining och alla 1an som ingar i den
kommunkoncerngemensamma skuldportfdljen).

Nacka kommun har fram till hosten 2024 agerat
koncernbank f6r kommunen inklusive dess heldgda
bolag, dir all upplaning bedémts utifran ett
koncernperspektiv och skett i kommunens namn med
vidareutldning till de kommunala bolagen. Upplining
som kommunen gjorde dd kommunen agerade
koncernbank, den sa kallade Kommunkoncern-
gemensamma skuldportfolien, uppgir vid 2025 drs ingang
till 2 350 miljoner kronor, varav 1 710 avser lan till
bolagen och 640 miljoner kronor avser kommunens
uppldning for egen del. Denna portfdlj ska successivt
avvecklas, 1 takt med att dess obligationsldn forfaller.
Sista obligationsforfallet dr 2028.

For lan som dr kopplade till den kommunkoncern-
gemensamma skuldportfiljen betalar bolagen en rinta
bestidende av en genomsnittlig rinta pd linen i
portféljen med ett bolagsspecifikt rintepaslag.
Rintepaslaget foreslds f6r Nacka vatten och avfall AB
uppgd till 52 punkter (0,52 procentenheter) och for
Nacka Energi AB inklusive dotterbolag till 22 punkter
(0,22 procentenheter). Rintepaslaget ska spegla
respektive bolags styrka och den ddrmed den niva
som bolaget forvintas fi vid en upplining pa egna
meriter.

Frin och med hésten 2024 dr Nacka kommun
medlem i Kommuninvest. Bolagen ska inte lingre
gbra nigon nyupplaning hos kommunen utan de har
nu méjlighet att 1ana direkt hos Kommuninvest eller
hos annat laneinstitut med en kommunalborgen.
(Sidrskilda inférande regler finns). Fér upplaning med
kommunalborgen betalar bolagen en borgensavgift.
For Nacka vatten och avfall AB f6rslas en
borgensavift pa 30 punkter (0,30 procentenheter) och
f6r Nacka Energi AB inklusive dotterbolag ett
rintepislag pa 22 punkter (0,22 procentenheter).
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Kommunen och respektive bolag tilldelas ett lanetak
som inte far overskridas. Lanetaket f6r kommunen
inkluderar kommunens upplaning f6r egen del i den
kommunkoncerngemensamma skuldportfiljen samt
tillkommande nyupplaning direfter. Lanetaket f6r
respektive bolag inkluderar all upplaning, det vill sdga
bédde upplaning hos kommunen (den
kommunkoncerngemensamma skuldportfoljen, checkkredit
och tillfillig upplining enligt inféranderegler inf6r
upplaning 1 Kommuninvest) samt upplaning hos
annat ldneinstitut (exempelvis Kommuninvest).

Lanetaket f6r kommunkoncernen foreslas uppga till
sammantaget till 4 950 miljoner kronor, varav
lanetaket f6r kommunens upplaning fér egen del
uppgir till 2 400 miljoner och bolagens upplaning
uppgir till 2 550 miljoner. Fér Nacka vatten och avfall
AB foreslas lanetaket till 1 970 miljoner, f6r Nacka
Energi AB till 520 miljoner, f6r Nacka Forsiljning AB
till 45 miljoner, f6r Nacka Sicklaén 359:1 AB till

12 miljoner kronor samt f6r Centrala Nacka
marknadsbolag AB till 2 miljoner (avser checkkredit)
och t6r Boo 1:207 AB till 1 miljon (avser checkkredit).

Nacka vatten och avfall AB 1 100
Nacka Energi AB 0
Nacka Energi Forsiljning AB 0
Nacka Sicklacn 359:1 AB _
Centrala Nacka marknadsbolag AB 0
Boo 1:207 AB 0
Delsumma bolagens lanetak 1100
Nacka kommun, upplaning for egen del 157

Aren 2021 till 2024 inkluderar inte checkkredit.

| 200 | 350 | 800 | 480 1 970
55 175 375 295 520

0 0 25 25 45

B B B B 12

0 0 0 0 2

0 0 0 0 |

1 255 1 525 2200 1 800 2550
202 582 | 857 | 500 2 400

*) Likviditetsprognos i september *¥) Ut6kning av lanetaket f6r kommunen med 700 mnkr i Kommunfullmiktige 17 juni.

Tabell 16 Laneskuld

Bolagen har ocksa ett borgenstak som avser den
uppldning respektive bolag kan gbra med hjilp av en
kommunalborgen. Upplining med kommunalborgen
miste kunna inrymmas 1 det ovan faststillda lanetaket,

oavsett nedan borgenstak.

Bolagens borgenstak féreslds uppgd sammantaget till
1 037 miljoner kronor, varav borgenstaket till Nacka
vatten och avfall AB foreslas till 720 miljoner, f6r
Nacka Energi AB till 285 miljoner, f6r Nacka
Forsiljning AB till 20 miljoner och f6r Nacka
Sicklaén 359:1 AB till 12 miljoner.

Finansiella intiakter

Kommunens finansiella intikter bestar frimst av
rinteintikter pd lan till bolagen (avseende den
kommunkoncerngemensamma laneskulden),
borgensavgifter, utdelning fran Nacka Energi AB och
Ovriga finansiella intdkter sdsom lineramsavgift frin
kommunens bolag, rinteintikter for dgarlan till
Kippalaférbundet, rinta pa bankkonto med mera.
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De finansiella intikterna f6r 2025 budgeteras till
72,4 miljoner kronor, vilket dr 12,1 miljoner kronor
ligre 4n 1 2024 ars budget.

Rinteintikter pd lan till koncernens bolag beriknas
uppga till 53,5 miljoner kronor £6r 2025 och ar
dirmed med 15,8 miljoner kronor ldgre jimfért med
budget 2024, vilket till stérsta del beror pé ett ligre
rinteldge. Under 2025 har borgensavgifter tillkommit
vilket uppgir till 1,4 miljoner kronor. Utdelning
uppgar till 6,4 miljoner kronor vilket 4r 4,4 miljoner
kronor hégre jamfort med budget 2024. Det ir en
effekt av att Nacka Stadshus AB ska avvecklas och att
Nacka Energi AB gor sin utdelning direkt till
kommunen. Utdelningen frin Nacka Energi AB f6r
rikenskapsar 2025 féreslas uppga till 6,4 miljoner och
fir effekt hos kommunen férst £6r budget 2026.

Ovriga finansiella intikter budgeteras till 11,1 miljoner
kronor.
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Rénta pa lan till koncernen
Borgensavgifter
Utdelning
Ovriga finansiella intikter
Finansiella intdkter
Ranta lan
Finansiell pensionskostnad
Inflationsupprakning medfinansiering av tunnelbana
Ovriga finansiella kostnader
Finansiella kostnader

36,2
0,0
8,38

12,2

57,2

-37,9
-62,2
-27,2

-3,2

-130,5

69,3 54,6 53,5 51,6 34,4
0,0 0,0 1,4 33 54

2,0 2,0 6,4 6,4 6,4
13,2 14,4 1,1 12,7 14,8
84,5 71,0 72,4 74,0 61,0
-89,7 -78,3 -101,8 -112,8 -111,4
-31,0 -33,3 -46,5 -15,5 -37,8
-20,0 21,6 -47,4 18,3 -15,4
-8,6 -7,0 -9,9 -9,4 9,2
-149,3 -97,0 -205,6 -119,4 -173,8

Tabell 17 Finansnetto, miljoner kronor

Finansiella kostnader

Kommunens finansiella kostnader bestar fraimst av
rintekostnader pa lan, finansiell kostnad pa
pensionsavsittning, medfinansiering av tunnelbanan
(KPI upprikning) och 6vriga finansiella kostnader. De
tinansiella kostnaderna f6r 2025 uppgar till

206,0 miljoner kronor och 4r 56,7 miljoner kronor
hégre dn i budget 2024. Foérindringen mellan
budgetiren beror i huvudsak av 6kad KPI upprikning
tor tunnelbana, 6kade finansiella kostnader pa
pensionsavsittningen samt hégre upplaning med
Okade rintekostnader pa lin som foljd.

Den finansiella pensionskostnaden budgeteras till
46,5 miljoner kronor £6r 2025, en 6kning jamfért med
budget 2024 med 15,5 miljoner kronor. I budget 2024
redovisades del av den finansiella pensionskostnaden
som en jaimforelsestorande post, se nedan. Den
finansiella pensionskostnaden inklusive
jimforelsestérande, berdknas sammantaget minska
med 54,5 miljoner kronor mellan budgetaren, vilket
beror pd att KPA bedémer att inflationen gar ner
2025.

Inflationsupprikningen av medfinansiering av
tunnelbana budgeteras till 47,8 miljoner kronor £6r
2025, vilket 4r 27,8 miljoner kronor hogre dn budget
2024. Ovriga finansiella kostnader beriknas till

9,9 miljoner kronor 2025 och avser bland annat

upplaningskostnader, kostnader f6r checkkredit och
backupfaciliteter. Den dr nagot hégre 4n budget 2024.

Rintekostnaden pa lan 4r den storsta kostnadsposten,
och beriknas uppga till 101,8 miljoner, vilket dr

12,1 miljoner hégre dn budget 2024. Forindringen
mellan budgetiren beror i huvudsak pd en hogre
upplaningsvolym. Laneskulden for lin upptagna i
kommunens namn berdknas vid utgingen av 2025
uppgd till 3 910 miljoner kronor, jimfért med budget
2024 dr det en 6kning med 460 miljoner kronor. Det
ir inte helt jimférbart dd bolagen under 2025 och
kommande ér inte lingre gér sin nyupplaning hos
kommunen. Bolagen kommer successivt att minska
sin laneskuld hos kommunen i takt med att lanen
forfaller. Av laneskulden per sista december 2025
avser 2 400 miljoner kronor upplaning f6r
kommunens egna behov och 1 510 miljoner kronor
upplaning till bolagen.

Laneskulden vid 2026 ars slut bedéms uppga till

4 210 miljoner kronor (varav 2 900 miljoner avser
kommunens egna behov och 1 310 miljoner bolagen).
Vid utgingen 2027 minskar laneskulden till

3 810 (varav 3 200 miljoner f6r kommunen och

610 miljoner f6r bolagen) fér 2027. Notera att
bolagens upplining hos kommunen minskar
successivt och kommer att vara helt utfasad till 2029.
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Kommunens laneskuld for egen del 202 582 1 157 1 500 2400 2 900 3200
Bolagens upplaning hos Kommunen | 348 1618 2293 1710 1510 1310 610

*) Hir redovisas Kommunens laneskuld for egen del enligt Mal och budget. Kommunfullmiktige tilldelade ytterligare 700 miljoner
kronor i juni, vilket inte inkluderas.

*¥) Likviditetsprognos i september.

Tabell 18 Kommunens laneskuld 2022-2027, miljoner kronor.

Den genomsnittliga rintan f6r 2025 for kommunens Jimforelsestorande finansiella intikter och
upplaning beriknas till 2,68 procent, en nigot ligre kostnader

rinteniva jimfort med budget 2024 dir den uppgick I budget 2025 finns inga jamforelsestorande

till 3,09 procent. Snittrintan bedéms vara densamma finansiella poster. I budget 2023 och 2024

(2,68 procent) aven for 2026 och 2027. budgeterades del av finansiella pensionskostnader

(16,5 miljoner £6r 2023 och 70,0 miljoner f6r 2024)
som bedémdes ha orsakats av en onormalt hég
inflation sdsom jimforelsestdrande post. Inflationen

ir nu dter pd normal niva.

o
o
o

Forsaljning bostadsratter 48,8 0 13,9

!=|n“an5|ella jamforelsestorande 48,8 0 13,9

intikter

Okning av pen'5|onsavsattn|ngar pga 165 70,0 70,0 0 0 0
onormal inflation

Forsiljning bostadsratter -1,0 0,0 -1,1 0 0 0
KPI tunnelbanan -7,7 0 0 0 0 0
Finansiella jaimforelsestérande 252 -70,0 a1, 0 0 0
kostnader

Tabell 19 Finansiella intikter och kostnader 2023-2027
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Framtidsutsikt

Nacka kommun visar starka verksamhetsresultat, har
goda ekonomiska forutsittningar och dr en attraktiv
kommun att bo 1. I takt med den péagiende
stadsutvecklingen och att tunnelbanan byggs ut
forvintas forutsittningarna att stirkas dn mer. Men
dven om kommunens ekonomi i grunden dr stark har
de senaste arens tvira kast i omvirldsekonomin
péaverkat Nackas framtida situation och kommunen

star infér manga utmaningar framéver.

Bostadsmarknaden har férindrats drastiskt de senaste
aren, delvis pa grund av hoga pris6kningar i
byggsektorn men ocksa for att hushallens ekonomi
har férsimrats, vilket har lett till minskad efterfragan
pé bostider. I bostadsprognosen f6r Nacka som
utforts 2024 har en analys gjorts utav marknadsdjupet,
det vill sdga hur stor efterfrigan det finns pd bostider.
Det resulterade i en prognos foér bostadsbyggande om
cirka 700 bostider per ar fram6ver i Nacka, vilket dr
betydligt ligre dn tidigare prognoser. Det i sin tur har
lett till att befolkningsprognosen som 4r framtagen i
augusti 2024 dr nedreviderad under hela
prognosperioden fram till 2040 jamf6rt med tidigare
ars prognoser.

Fran dagens cirka 111 000 invinare berdknas Nacka
Oka till 133 000 invanare 2040. Det 4t nidstan

16 000 firre invinare ar 2040 4n prognoserna visade
for ett dr sedan. Det dr framfér allt i de unga dldrarna,
0-18 ar som Gkningstakten 4r ldgre 4n i tidigare
prognoser. Fram till 4r 2030 dr befolkningen nast intill
oférindrad i denna grupp. Aven tillviixten for
gruppen i arbetsfor alder 19-64 ar och gruppen unga
pensioniren 65-79 dr bedoms ligre dn tidigare. Det ar
endast gruppen 80-och dldre som ligger i nivd med
tidigare prognoser och har en tydlig 6kning framgent.

Eftersom antalet dldre i Nacka forvintas 6ka snabbare
dn antalet yrkesverksamma personer sa 6kar behovet
av vilfiardstjanster vilket i sin tur leder till 6kat behov
av utbildad personal inom vérd och dldreomsorg. De
demografiska utmaningarna stiller krav pa
effektiviseringar och omfdrdelning av resurser.

Utmaningen framéver innebir att kunna erbjuda en
god service, samtidigt som utgifterna ska minska. En
okad digitalisering och effektivisering av kommunens
arbetssitt behovs. Inte bara 1 att bedriva kommunal
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verksamhet utan ocksa for att skapa férutsittningar
for organisationer och féretag att etablera sig och
verka 1 Nacka. Niringslivet i Nacka fortsitter att
utvecklas. Merparten av Nackas hotell planerar
genomfora utbyggnader, vilket kommer att stirka
Nacka som destination. Den kommande utbyggnaden
av tristaden i Sickla kommer att tillféra potential f6r
storre foretag i Nacka.

Det pagar ett stort arbete med analys och forslag till
atgirder utifran dessa kraftigt férandrade
torutsittningar. Detta r6r siavil bedomningar av
behov av verksambheter, lokaler, personal samt behov
inom stadsutvecklingens planuppdrag och
genomforandeuppdrag. Nir detta landat in i nya
beslut med inriktning inom dessa omraden 4r det
mojligt att gbra en mer samlad langsiktig beddmning
av kommunens forutsittningar pa lingre sikt. En
viktig avvigning blir hur mycket av investeringarna
som ska finansieras via skatteintikter, via lan
respektive via forsiljningar.

Den statliga utjimningsutredningen medfér nya
utmaningar f6r Nacka, da forslagen som dr ute pd
remiss innebir att Nacka kommer behdva betala
ytterligare 170 miljoner kronor arligen i
utjamningsbidrag framgent.

Aven om bostadsmarknaden stabiliseras ur nuvarande
lagkonjunktur kommer det bli svért att uppna
kommunens bostadsatagande kopplat till
Stockholmsférhandlingen och utbyggnaden av
tunnelbanan. Parallellt har kommunen fattat beslut
om paus och omtag i flera av kommunens storre och
mest komplexa stadsutvecklingsprojekt s som
Motesplatsen/Centrala Nacka, Saltsjobanans
upphéjning och Kyrkviken.

Under 2023 inleddes ett arbete med en ny
oversiktsplan £6r Nacka. Det forsta steget i processen
var att utveckla kommunens malbild si att den
aterspeglar den aktuella politiska viljan, samtidigt som
den tar hinsyn till en kommun som vixer och en
virld som stindigt férindras. Malbilden fungerar som
en vagledning for arbetet med att formulera en ny
utbyggnadsinriktning och de efterfdljande
planférslagen. Oversiktsplanen kommer vara ett
viktigt stod framat fOr att utveckla attraktiva
livsmiljéer 1 hela Nacka.
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Budget 2025 och plan 2026-2027
investeringar

Nar Nacka utvecklas ar det viktigt att kommunen
investerar for saval nuvarande som nya Nackabor-.
De storsta projekten star fastighetsenheten,
stadsutveckling samt natur- och trafiknamnden for.

Infér budget 2025 har ett detaljerat arbete genomférts
dir det tagits hinsyn till genomf6rbarhet, férindrat
marknadslige, den nya befolkningsprognosen samt
kommunens ekonomiska forutsittningar. En samlad

bedémning direfter ger en investeringsbudget pa
1 142,5 miljoner kronor f6r ar 2025.

Kommunens totala projektbudget uppgar till

2 434.2 miljoner kronor netto under dren 2025-2027,
varav investeringsbudget uppgar till 2 920,8 miljoner
kronor. Diagrammet nedan visar hur projektbudgeten
ser ut for aren 2025-2027, samt hur mycket utav den
som avser investeringar.

Det som skiljer projektbudget fran investeringsbudget
ar att projektbudgeten dven innehéller driftposter som
genereras 1 investeringsprojekten. Exempel pa
driftsintikter 4r exploateringsersittningar,
gatukostnadsersittningar, markforsiljningar och
planintikter. Exempel pé driftskostnader 4r kostnader
f6r detaljplaner, kvartersmark, privat mark,
ledningsarbeten, rivningar och sanering.

Fastighetsenheten (KS)
Stadsutveckling (KS)
Vilfard skola (KS)

Vilfard samhillsservice (KS)
Summa Kommunstyrelsen
Fritidsnamnden
Kulturnamnden

Natur- och trafiknamnden

-389,6
-536,1
24,1
3,4
-953,2
38
-39
-168,0

| 500,0
| 000,0
)
500,0 S =
N o B
(S,
0,0
2024 2025 2026 2027
B Projekt M Varav investeringar

Diagram 20 Projekt varav investeringar 2024-2027, miljoner
kronor

Projektbudgetens uppbyggnad

Projektbudgeten innehaller tidigare projektbeslut med
en uppdaterad tidplan och bedémning samt planerade
nya projekt och tilldge f6r tidigare beslutade projekt
tor dren 2025-2027, se bilaga 5. Projektbudgeten {61
ar 2025 dterfinns inom fastighetsenheten om

406,9 miljoner kronor, stadsutveckling om

432,0 miljoner kronor, vilfird skola om 71,0 miljoner
kronor, vilfird samhillsservice om 5,5 miljoner
kronor, fritidsnimnden om 10,0 miljoner kronor,
kulturnimnden om 2,0 miljoner kronor och inom
natur- och trafiknimnden om 1306,2 miljoner kronor.

-461,1 -376,3 -128,9 -231,6
-561,1 -550,0 -580,0 -550,0
-53,0 -71,0 -24,0 -24,0
-7,0 -5,5 -3,0 -3,0

-1 082,2 -1 002,8 -735,9 -808,6
-5,6 -10,0 -10,0 -6,0

-2,2 -2,0 -2,0 -2,0
-200,0 -127,7 -116,5 -97,3

Tabell 21 Investeringar, miljoner kronor
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Fastighetsenheten (KS)

Stadsutveckling (KS)

Vilfard skola (KS)

Vilfard samhillsservice (KS)
Summa Kommunstyrelsen
Fritidsnamnden

Kulturnamnden

Natur- och trafiknamnden

-389,6
-493,4
24,1
34
-910,5
38
3,9
-172,9
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-444,1 -406,9 -142,9 -241,6
-359,2 -432,0 -426,0 -252,8
-53,0 -71,0 -24,0 -24,0
-7,0 -5,5 -3,0 -3,0
-863,3 -915,4 -595,9 -521,4
-5,6 -10,0 -10,0 -6,0
-2,2 -2,0 -2,0 -2,0
-210,0 -136,2 -126,2 -107,1

Tabell 22 Projekt, miljoner kronor

De storsta projekten inklusive
investeringar 2025-2027

For stadsutveckling beslutas en projektbudget for
aren 2025-2027 om | 110,8 miljoner kronor, varav
2 197,8 miljoner kronor avser utgifter och
kostnader och | 087,0 miljoner kronor avser
inkomster och intakter. Inom den beslutade
projektbudgeten ingar investeringar med

I 680,0 miljoner kronor, fordelade med

550,0 miljoner kronor ar 2025, 580,0 miljoner
kronor ar 2026 och 550,0 miljoner kronor ar 2027.
De stadsutvecklingsprojekten som har hogst planerad
investering under de kommande tre dren ér
Virmdoévigen, Syddstra Boo (SOBOO), Syddstra
Linnersta (omrdde W), Samordning Orminge
Centrum, Jérla Stationsomrade, Nya Gatan,
Enspinnarvigen, Jarlabergsvigen, flertal projekt i
Nacka Strand och Alta Centrumkvarter. Effekter av
det avbrutna projektet f6r Upphéjningen av
Saltsjobanan kommer ge merkostnader i nirliggande
projekt sisom till exempel Virmdovigen.

Projektbudgeten avser planarbeten, markforvirv,
markférberedande arbeten, markférsiljningar,
projektering, utbyggnad av allminna anldggningar
samt gatu- och exploateringsersittningar. Enligt
stadsbyggnadsprojektens budgetprocess soker
stadsbyggnadsprojekten béide drift- och
investeringsbudget i samband med enskilda
inriktnings- och genomférandebeslut. Tidigare har
dessa enskilda projektbeslut inneburit avrop fran en
av kommunfullmiktige i mél och budget beslutad
genomfdrandebudgetram f6r stadsutveckling under
aktuell planperiod. Frin och med 2025 ska istillet

portfdljstyrningen tillse att stadsutvecklingsportfoljen
féljer den av kommunfullmiktige beslutade projekt-
och investeringsbudgeten f6r stadsutveckling under
ren 2025-2027.

Fastighetsenheten, projektbudget om

406,9 miljoner kronor ar 2025, 142,9 miljoner
kronor ar 2026 och 241,6 miljoner kronor ar 2027,
varav investeringsbudget 376,3 miljoner kronor ar
2025, 128,9 miljoner kronor ar 2026 samt

231,6 miljoner kronor ar 2027.

De storsta tidigare beslutade projekten som fortgar
tor fastighetsenheten dr Velamsunds ridanligening,
Sickla skola, Nickenbadets nya simhall och
gemensamhetsanliggning Myrsjo sportcenter som
vintas bli klara under planperioden. Vidare planeras
t6r en utbyggnad av Nacka bollhall under 2025 och
2026 samt fortsatt arbete med fotbollsplaner,
diribland Porsmossen och Killtorp. UtemiljSlyftet,
som ir ett projekt som avser rustning av skolgardar
och forskolegardar i syfte att stimulera till mer
utevistelse, planeras fortgd under hela planperioden.
For renovering av Nacka gymnasium avsitts utrymme
for projektering och initialt arbete under 2025 och
2026 inf6r beslut om ett storre arbete frin och med
2027. Andra projekt som utrymme avsitts till dr
utvecklingsatgirder Nyckelviken och Velamsund,
solceller, komponentutbyten samt las och larm pa
skolor.
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Natur- och trafiknamnden, projektbudget om
136,2 miljoner kronor ar 2025, 126,2 miljoner
kronor ar 2026 och 107, miljoner kronor ar 2027,
varav investeringsbudget 127,7 miljoner kronor ar
2025, 116,5 miljoner kronor ar 2026 samt

97,3 miljoner kronor ar 2027.

Utav natur- och trafiknimndens totala
investeringsbudget f6r aren 2025-2027 pa

341,5 miljoner kronor avser 2485 miljoner kronor
reinvesteringar ddr de stOrsta avser gatubelysning
inklusive led och trafiksignaler, vigniit,
konstruktionsbyggnader, parkmark, lekplatser och
trafiksdkerhet. Kyrkviksparken och Sickla bro planeras
tirdigstillas inom tidigare beslutad budget under ar
2025 och 2026. Andra storre objektsspecifika projekt
som planeras inom investeringsbudgeten ér utékad
budget £6r firdigstillande av Finntorpsbron,
utredning/detaljprojektering for Tattbybron, Entré
Velamsund, Utsiktstorn
Nyckelviken/Ryssbergen/Velamsund,
Attraktiva/trygga stadsrum och Entré Velamsund.

Vilfard Skola investeringsram om 71,0 miljoner
kronor 2025 samt 24,0 miljoner kronor per ar
2026 och 2027.

For inkép av IT- utrustning, digitaliseringsverktyg och
inventarier inom vilfird skola avsetts
investeringsmedel om 71,0 miljoner kronor for ar
2025 samt 24,0 miljoner kronor per ar 2026 och 2027.
Det utékade behovet ar 2025 avser Ektorps nya skola,
Sickla skola, kok och nybygge av klassrum i
gymnasieskolan Young Business Creatives (YBC)
samt mindre dtgirder i Sillkajen och Nacka

gymnasium hus B.

Valfard Samhallsservice investeringsram om

5,5 miljoner kronor 2025 samt 3,0 miljoner kronor
per ar 2026 och 2027.

For att kunna utféra verksamhetens uppdrag inom
vilfird Samhillsservice kundsikert och av
arbetsmiljoskal dr det nédvandigt att kunna ersitta
mébler, tekniska hjilpmedel, larmsystem med mera.
Det utékade behovet ar 2025 avser idrottsdriftens
maskinpark samt slutfasen av ombyggnationen av

seniorcenter Talliden.
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Fritidsnamnden beviljas investeringsramar om
10,0 miljoner kronor per ar 2025 och 2026 samt
6,0 miljoner kronor ar 2027.

Planerade investeringar inom fritidsnimnden under
aren 2025 till 2027 4r utrustning och inredning av
idrottsanliggningar, tex Ektorp sporthall, Orminge
fotbollsplan och Killtorps fotbollsplan samt
reinvesteringar i Nacka bollhall och Nacka ishall,
Bjorknis ishall och Saltsjébadens ishall.

Kulturnamnden beviljas investeringsramar om
2,0 miljoner kronor per ar 2025, 2026 och 2027.
For reinvesteringar och nyinvesteringar i kulturhus
och bibliotek avsetts 2,0 miljoner kronor per iér.

Totalen for projekt inklusive
investeringar 2025-2027

I projektbudgeten ingir investeringsbudgeten som
beslutats utifrin beddmd genomférbarhet,
kommunens ekonomiska férutsittningar och aktuell
befolkningsprognos till 1 142,5 miljoner kronor f6r ar
2025, 864,4 miljoner kronor for ar 2026 och

913,9 miljoner kronor f6r ar 2027.



Namndernas mal och budget

Avsnittet beskriver varje namnds resursfordelning
for budgetperioden. Namndens redovisning av
overgripande mal, vad varje nimnd ska fokusera pa
utifran sitt uppdrag samt framatblick 2040
presenteras i namndens verksamhetsplanering.

Kommunstyrelsen

ommunstyrelsen har tva roller, ett kommunoéver-
Kommunstyrelsen har tva roller, ett komm r
gripande ansvar och ett ansvar som egen nimnd.

I ansvaret som egen nimnd bereds drenden som ér
kopplade till arbetsgivarfragor, ekonomi,
niringslivspolitik, mark- och fastighetsfragor, god
livsmilj6 och langsiktigt hillbar utveckling samt fragor
som 16r trygghet och sikerhet. Kommunstyrelsen dr
ocksd ansvarig nimnd f6r den kommunala
produktionen inom vilfird skola och vilfird
sambhillsservice samt det 6vergripande ansvaret f6r
sambhillsplanering och strategiska milj6- och
klimatfragor.

I det 6vergripande ansvaret ingér att leda, samordna

och ha uppsikt 6ver kommunens samlade
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verksamheter. Kommunstyrelsen en uppsiktsplikt
som innebir i stort att kommunstyrelsen ska f6lja upp
om verksamheterna lever upp till fullmaktiges
faststillda mal for verksamheten, om verksamheten
foljer de lagar och regler som ska tillimpas pd
omridet och om verksamheten haller sig inom sin
budgetram. Tertialuppfdljningarna samt
uppfoljningarna av internkontrollarbetet och Agenda
2030-arbetet dr exempel pa hur kommunstyrelsen
fullfdljer uppsiktplikten.

Resursfordelning
"5 330
5% = MILJONER
KROMNOR

Kommunstyrelsen som helhet tilldelas 330,1 miljoner
kronor f6r 2025, vilket 4r en 6kning med

42,5 miljoner kronor eller 14,8 procent jamfort med
budget 2024. Kommunstyrelsens budget utgor

5 procent av nimndernas totala budget.

Kommunfullmaktige -6,2 -5,5 -6,5 -0,1 -5,6 -5,6 -0,1 1,8%
Revision -3,0 -3,2 -3,2 0,0 -0,3 0,0 -3,5 -3,5 -0,3 9,4%
Kommunstyrelsen -87,5 -43,4 -40,9 4,5 -3,3 0,0 -42,2 -42,2 1,2 -2,8%
Val och demokratindmnden -1,5 -6,0 -5,7 4,5 0,0 0,0 -1,5 -1,5 4,5 -75,0%
Stadsledning -755 | -1377 -149,0 1,2 -5,0 222,8 -364,4 -141,5 -3,8 2,8%
Kommungemensamt 0,0 -11,1 -12,1 -0,2 0,0 3,0 -14,3 -11,3 -0,2 1,8%
Brandforsvar -42,2 -42,4 -42,4 0,0 -0,4 0,0 -42,8 -42,8 -0,4 0,9%
Fastighetsenheten 16,3 -11,5 53 -19,2 -7,2 824,3 -862,2 -37,9 -264  229,6%
Stadsutveckling -14,8 -28,8 -26,8 -13,0 -4,0 160,0 -205,8 -458 | -17,0 59,0%
Vilfird skola -1,5 1,0 -12,2 0,0 0,0 23236 -23226 1,0 0,0 0,0%
Vilfard samhallsservice 754,8 -753,8 0,0%

Forindring med - tecken framf6r betyder en utdkad budget

Tabell 23 Driftbudget f6r kommunstyrelsen totalt och dess enheter, miljoner kronor

Under 2025 justeras kommunstyrelsen budget f6r
Okade volymer och tekniska justeringar med totalt
22,2 miljoner kronor. Resultatkravet for vilfard skola
och vilfird samhillsservice dr oférindrade

1,0 miljoner kronor f6r respektive enhet.

Satsningar och besparingar:
* Permanent satsning pa Framgang Fisksitra
1,5 miljoner kronot.

e Satsning pa kommunikationsenheten med
2,5 miljoner kronor.
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* Satsning pi digitaliseringsenheten med
2,5 miljoner kronor endast f6r 2025.

Engangssatsning.
*  Satsning pi revision med 0,3 miljoner kronor.

*  Satsning pa brandférsvar med 0,4 miljoner

kronot.

¢ Satsning pd kommunstyrelsens miljoutskott
med 2,0 miljoner kronor.

¢ Kompensation f6r 6kade arvoden
0,4 miljoner kronor.

* Anpassning beredskapsberedning ger en
minskad kostnad med 0,5 miljoner kronor.

*  Sirskilda fastighetsobjekt ut6kas med
7,2 miljoner kronor, vilket bland annat avser
Skuru skola.

* Satsning pa forbittrad projektstyrning och
dokumentation inom
stadsutvecklingsprocessen med 4 miljoner

kronot.

e Under 2025 kommer effektiviseringar och
besparingar genomfdras inom stadsledning
for att anpassa verksamheten till budget.

¢ Dor att kunna hyra ut skollokaler pa kvillar
och helger tilldelas fastighetsenheten medel
f6r lds och larm inom investeringsbudgeten.

Investeringar

Fér kommunstyrelsen beslutas en projektbudget om
915,4 miljoner kronor ar 2025 varav 1 002,8 miljoner
kronor avser investeringar, 595,9 miljoner kronor f6r
ar 2026 varav 735,9 miljoner kronor avser investering
samt 521,4 miljoner kronor ar 2027 varav

808,6 miljoner kronor avser investeringar. Projekt
inklusive investeringar finns inom stadsutveckling,
fastighetsenheten, vilfird skola och vilfard
samhillsservice. Lds mer om projekt- och
investeringsbudget och om de storsta projekten i
avsnittet Budget 2025 och plan 2026-2027
investeringar, samt se bilaga 5 Investeringar och

5.1 Stadsutveckling.
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Nimnden for arbete och
forsorjning

Nimnden for arbete och f6rsérjning ansvarar fér
vigen till egen férsorjning via arbetsmarknadsinsatser,
ekonomiskt bistind och den kommunala
vuxenutbildningen, samt det samlade ansvaret f6r
flyktingmottagandet inklusive ensamkommande barn
och unga. Genom sin verksamhet bidrar nimnden till
att nackabor nar egen forsorjning och att nackaféretag
far god tillgang till efterfriagad kompetens. Nimndens
ansvarsomride omfattar ocksa det kommunala
aktivitetsansvaret, feriearbeten f6r ungdomar, budget-
och skuldradgivning samt kommunens
dédsbohandligening.
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Resursfordelning
"™, 156
2% MILJONER
KRONOR

Nimnden f6r arbete och f6rsérjning tilldelas

156,3 miljoner kronor f6r 2025, vilket dr en minskning
med 15,5 miljoner kronor, eller -9,0 procent, jimfort
med budgeten f6r 2024. Namnden f6r arbete och
térs6rjnings budget utgdr 2 procent av nimndernas
totala budget.

Grundlaggande

> -6,4 -8,1 -8,1 0,0 -0,6 0,6 -9,3 -8,7 -0,6 7,4%
vuxenutbildning, check
Gymnasial -138 -15,3 -138 2,0 L1 230 374 -144 10 -62%
vuxenutbildning, check
Svenska for invandrare, 15\ 400 L1250 10 01 08 4139 <131 09  -64%
check
Arbetsmarknadsinsatser, 55 72 6,0 0,7 0,1 0,0 6,6 -6,6 0,6 -8,3%
check
Arbetsmarknad, dvrigt -14,6 -14,5 -13,7 1,0 -0,2 3,5 -17,2 -13,7 0,8 -5,5%
Ekonomiskt bistand -46,6 -49,7 -39,2 10,0 0,0 1,4 -41,1 -39,7 10,0 -20,1%
Ensamkommande barn 1,1 0,0 1,5 0,0 0,0 6,0 -6,0 0,0 0,0 -
Flyktingmottagande -3,8 -5,0 -6,0 2,5 0,0 29,0 -31,5 -2,5 2,5 -50,0%
Gemensamma -55,8 -58,0 560 07 593 57,7 -0,5%
namndkostnader

Forindring med - tecken framf6r betyder en utdkad budget

Tabell 24 Driftbudget Namnden for arbete och f6rsorjning, miljoner kronor

Under 2025 justeras nimnden f6r arbete och
forsorjnings budget f6r minskade volymer och
tekniska justeringar med totalt 16,5 miljoner kronor.

Satsningar gbrs med checkhéjningar inom:

*  Grundliggande vuxenutbildning med
1 procent motsvarande 0,1 miljoner kronor.

*  Gymnasial vuxenutbildning med 1 procent
motsvarande 0,3 miljoner kronor.

* Svenska for invandrare med 1 procent
motsvarande 0,1 miljoner kronor.

*  Arbetsmarknadsinsatser med 1 procent
motsvarande 0,1 miljoner kronor.

Ovriga satsningar och besparingar:

* Satsning pi grundligeande vuxenutbildning
med 0,5 miljoner kronor. 2-3 ar.

e Satsning pa gymnasial vuxenutbildning med
0,8 miljoner kronor. 2-3 dr.

* Satsning pi sommarskola f6r gymnasieelever
innan feriejobb med 0,2 miljoner kronor.

* Besparing pa gemensamma nimndkostnader
med 1 miljon kronor.

Investeringar

Nimnden har inga investeringsmedel fér dren
2025—2027.

36 (99)



Nacka kommun | Ml och budget 2025-2027

Fritidsnamnden

Fritidsndmnden ansvarar fér finansiering och
uppfoljning av fritidsverksamheter och
folkhilsofragor, bland annat genom stéd till
foreningar, idrottsanliggningar, fritidsgardar, Sppna
triffpunkter och verksamhet pa skollov. Ndmnden
har i uppdrag att underhalla, utveckla lokaler,
anliggningar for fritidsverksamhet och
skolverksamhet samt att faststilla principer for
upplatelse av lokalerna. I nimndens uppdrag ingar
dven att f6lja utvecklingen inom fritidsomradet och
att verka fOr ett varierat fritidsutbud. Namnden fér

Fritidsanlaggningar -
hyra och drift

Fritidsverksamhet

Gemensamma
namndkostnader

Forindring med - tecken framfor betyder en utékad budget
Tabell 25 Driftbudget fritidsnimnden, miljoner kronor

Under 2025 justeras fritidsndmndens budget for
6kade volymer och tekniska justeringar med totalt
1,0 miljoner kronor.

Satsningar:
* Tidigare beslutade satsningar till exempel
multihall i Fisksatra driftsiatts 2025, vilket
Okar driftskostnaderna for fritidsnimnden
med 20,2 miljoner kronor. I detta ingar
husvirdar f6r den nya anliggningen.

*  Utdkade personalresurser med 0,6 miljoner
kronor.

Investeringar

For fritidsndmnden beslutas en investeringsbudget
om 10,0 miljoner kronor ar 2025 och 2026 samt

6,0 miljoner kronor 4r 2027. Lds mer om projekt- och
investeringsbudget och om de storsta projekten i
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kontinuerlig dialog med f&reningar, anordnare och
Nackabor.

Resursfordelning
W 214
3% = MILJONER
KRONOR

Fritidsndmnden tilldelas 214,1 miljoner kronor fér
2025, vilket 4r en 6kning med 21,8 miljoner kronor
eller 11,3 procent jamfért med budgeten fér 2024,
Fritidsnimndens budget utgér 3 procent av

nimndernas totala budget.

27,3 -188,7 -161,4 -17,3 12,0%
-44,1 -41,8 -3,0 7,7%
-10,9 -10,9 -1,5 16,0%

avsnittet Budget 2025 och plan 2026-2027
investeringar, samt se bilaga 5 Investeringar.



Kulturnamnden

Kulturnimnden ansvarar f6r finansiering och
uppfoljning av kulturverksamheter, bland annat
bibliotek, kulturhus och kundval kulturskola.
Kulturnimnden har i uppdrag att underhalla och
utveckla funktionella anldggningar och platser for
kulturverksamhet, verka for adekvat bevarande av
kulturhistoriskt virdefulla miljéer och féra dialog med
foreningar, kulturaktérer och invanarna i Nacka.
Nimnden ger stéd till kulturlivet och forutsittningar
for tillgingliggérande av offentlig konst och kulturarv.
Barn, ungdomar och personer med

funktionsvariationer 4r prioriterade grupper.
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Resursfordelning

% 162

2% = MILJONER
KRONOR

Kulturnimnden tilldelas 162,4 miljoner kronor fér
2025, vilket dr en 6kning med 10,0 miljoner kronor
eller 6,5 procent jimfort med 2024. Kulturnimndens
budget utgér 2 procent av nimndernas totala budget.

Kundval kulturskola, check -39,9 -44,8 -43,3
thlturanliggningar - hyra & 426 470 465
drift

Kulturverksamhet -50,1 -51,6 -52,6
Gemensamma -10,0 9,0 -85
namndkostnader

2,1 12,2 -57,5 -45,3 05  1,I%
-0,2 0,6 -54,0 -53,4 -6,4 13,7%
-0,7 0,0 -549 -54,9 -3,3  6,3%
-0,6 0,0 -8,8 -8,8 02 -22%

Forindring med - tecken framfér betyder en utdkad budget
Tabell 26 Driftbudget kulturnimnden, miljoner kronor

Under 2025 justeras kulturnimndens budget f6r
6kade volymer och tekniska justeringar med totalt
6,4 miljoner kronor.

Satsningar gbrs med checkhdjningar med 4,0 procent
tor kulturskola motsvarande 2,2 miljoner kronor.

Ovriga satsningar:
e  Okat bidrag Boo Folkets Hus med
0,2 miljoner kronor.

¢ Underhallsitgirder offentlig konst med
0,2 miljoner kronor.

*  Satsning pd upphandling av I'T-system och
bibliotek med 0,5 miljoner kronor
engangssatsning,

e Utdkade personalresurser med 0,6 miljoner
kronor.

Investeringar
For kulturnimnden beslutas investeringsbudgetramar
om 2,0 miljoner kronor per ar under dren 2025-2027,

for reinvesteringar och nyinvesteringar 1 kulturhus och

bibliotek.
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Miljo- och
stadsbyggnadsnamnden

Milj5- och stadsbyggnadsnimnden ansvarar for
myndighets- och huvudmannauppgifter inom
samhillsbyggnads- och miljdomradet. Nimnden
fullg6r de uppgifter som aligger byggnadsnimnd
enligt plan- och bygglagen samt sidan kommunal
nimnd som avses i miljébalken och livsmedelslagen. I
uppdraget ingar till exempel att uppritta forslag till
detaljplaner, proéva bygglovsansokningar, besluta om

strandskydd och gbra lantmiteriforrittningar.

Projektverksamhet

Gemensamma
namndkostnader

Foriandring med - tecken framf6r betyder en utékad budget
Tabell 27 Driftbudget milj6- och stadsbyggnadsnimnden, miljoner kronor

Under 2025 justeras Milj6- och stadsbyggnads-
nimndens budget f6r minskade volymer och tekniska
justeringar med totalt 3,6 miljoner kronor.

Satsningar:
* Satsning gbrs pé energirddgivning med
0,5 miljoner kronor.

Investeringar

Nimnden har inga nya investeringsmedel f6r dren
2025-2027.
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Resursfordelning
37
1% MILJONER
KRONOR

Milj6- och stadsbyggnadsnimnden tilldelas

37,2 miljoner kronor fér 2025. Vilket dr en minskning
med 3,1 miljoner kronor eller -7,7 procent jamfort
med budgeten f6r 2024. Miljé- och
stadsbyggnadsnimndens budget utgér 1 procent av
nimndernas totala budget.

100,0 -1352  -352



Natur- och trafiknamnden

Natur- och trafikndimnden ansvarar f6r funktion och
attraktivitet av vagar, gator, parker och naturmark
med tillhérande kommunigda anliggningar som dr
tillgdngliga f6r allminheten. Ndmnden ansvarar vidare
for trafiksikerhet, parkeringsfrigor och
framkomlighet samt att utveckla hallbara transportsitt
foér gang och cykel i kommunen.
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Resursfordelning

W 489

7% | MILJONER
KRONOR

Natur- och trafikndmnden tilldelas 488,8 miljoner
kronor f6r 2025. Vilket dr en 6kning med

49,5 miljoner kronor eller 11,3 procent jamfért med
budgeten f6r 2024. Natur- och trafiknimndens
budget utgér 7 procent av nimndernas totala budget.

Gator, vagar, park & 1149 <1317 -1299 1,2 120293 -1610  -131,7 00  0,0%
naturvard

Kapitaltjinstkostnader 1817 2385 -2547 0,0 -31,0 22 2717 2695 310 13,0%
Vinterunderhall -51,3 -39,8 -42,4 -4,6 -2,0 0,0 -46,4 -46,4 -6,6 16,6%
Projekerelaterade 0,0 0,0 00 -85 0,0 7.0 55 -85 -85 ;
driftskostnader

Gemensamma 26,3 29,3 27,3 23,1 -0,3 0,0 327 327 34 11,6%
namndkostnader

Forindring med - tecken framfor betyder en utékad budget

Tabell 28 Driftbudget Natur- och trafikndmnden, miljoner kronor

Under 2025 justeras natur och trafikndmndens budget
f6r 6kade volymer och tekniska justeringar med totalt
15,0 miljoner kronor.

Satsningar:
* Tidigare beslutade satsningar genererar Skade
kapitaltjinstkostnader med 31,0 miljoner
kronor.

¢ Tidigare beslutade satsningar genererar
driftskostnader f6r vinterunderhall med
2,0 miljoner kronor.

e Satsning pa framtagande av parkplan med
0,5 miljoner kronor ett ar.

* Satsning pa mitning av beldggningsgrad pa
kommunens infartsparkeringar med

0,2 miljoner kronor.

* Satsning pa trafikmitningar pa gamla
Skurubron med 0,2 miljoner kronor.

* Satsning pa trygghetsatgirder i tunnlar med
0,2 miljoner kronor.

* Satsning pa sensorer smart stad projekt med
0,4 miljoner kronor ett ér.

* Satsning pd ambitionen att 6ka andelen
skyddad natur med 1,5 miljoner kronor.

*  Npya parkeringsavgifter berdknas 6ka
intdkterna med 1,5 miljoner kronor.

Investeringar

For natur- och trafiknimnden beslutas en
projektbudget om 136,2 miljoner kronor dr 2025
varav 127,7 miljoner kronor avser investeringar,
126,2 miljoner kronor for ar 2026 varav

116,5 miljoner kronor avser investering samt

107,1 miljoner kronor ar 2027 varav 97,3 miljoner
kronor avser investeringar. Lds mer om projekt- och
investeringsbudget och om de storsta projekten i
avsnittet Budget 2025 och plan 2026-2027
investeringar, samt se bilaga 5 Investeringar.
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Socialnamnden

Socialndmnden ansvarar f6r individ- och
familjeomsorg samt uppgifter som annars ankommer
pa socialnimnd med undantag for arbets- och
foretagsnimnden och ildrenimndens ansvar.
Nimnden har det yttersta ansvaret for att enskilda far
det stéd och den hjilp de behéver. Det avser
myndighetsutévning fér den enskilde och att bedriva
ett forebyggande arbete f&r att barn inte ska fara illa,
mot droger och psykisk ohilsa. Minniskor som har
behov ska fa st6d att forbittra sin livssituation.
Nimnden ska planera, samordna och utveckla sitt

ansvarsomrade samt verka for ett bra och allsidigt
utbud i kommunen.

Resursfordelning

™ 1115

16% | MILJONER
KRONOR

Socialnimnden tilldelas 1 115,2 miljoner kronor fér
2025. vilket dr en 6kning med 38,1 miljoner kronor
eller 3,5 procent jamfért med budgeten f6r 2024.

Socialndimndens budget utgér 16 procent av

nimndernas totala budget.

Barn och Unga 0-20 ar G022 1126 o147 52 00 50  -129  -1179 52 47%
Heldygnsvard

Barn och Unga 0-20 ar 818 852 783 19 0, 22 856 834 18 2%
Oppenvard

Vuxna 21-64 ar Heldygnsvard -37,8 -38,0 -40,2 -4,| 0,0 2,2 -443 -42,1 -4, 10,7%
Vuxna 21-64 ar Oppenvard -27,0 -26,7 -28,2 -1,7 -0,1 9,3 -37,8 -28,5 -1,8 6,9%
Vald i nara relationer -5,8 -10,7 -6,0 38 0,0 0,1 -7,0 -6,9 38 -353%
Personer med

funktionsnedsattning Boende enl -248,7 -270,0 -261,2 22,5 -1,8 22,8 -272,0 -249,3 20,7 -7,7%
LSS

Personer med

funktionsnedsattning Personlig -92,3 -94.8 -110,1 -13,0 0,0 45 -112,3 -107,8 -13,0 13,7%
assistans enl LSS

Personer med

funktionsnedsattning Ovriga -138,7 -155,6 -144,7 -31,1 -2,0 6,0 -194,7 -188,7 -33,1 21,3%
insatser enl LSS

Personer med

funktionsnedsattning Insatser enl -131,6 -144,7 -137,1 2,2 -0,5 11,5 -154,5 -143,0 1,7 -1,1%
SoL

Gemensamma namndkostnader -140,2 -138,9 -138,6 -1,5 -73 10,9 -158,6 -147,7 -8,8 6,3%

Forindring med - tecken framfor betyder en utékad budget
Tabell 29 Driftbudget socialnimnden, miljoner kronor

Under 2025 justeras socialnimndens budget fér 6kade
volymer och tekniska justeringar med totalt
26,3 miljoner kronor.

Satsningar gors med checkhdjningar inom:
*  Bostad med sirskild service enligt LSS med
2,2 procent motsvarande 1,8 miljoner kronor.

o Korttidsvistelse enligt LSS med 2,2 procent
motsvarande 0,6 miljoner kronor.
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* Daglig verksamhet enligt LSS med
1,0 procent motsvarande 0,8 miljoner kronor.

¢ Hemtjinst med 2,0 procent motsvarande
0,6 miljoner kronor.

e Boendestéd med 1,0 procent motsvarande
0,2 miljoner kronor.

* Ledsagning och avlsning enligt LSS med
2,0 procent motsvarande 0,A4 miljoner
kronor.
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e Familjebehandling med 1,0 procent
motsvarande 0,1 miljoner kronor.

¢ Familjeradgivning med 1,0 procent
motsvarande 0,04 miljoner kronor.

* Sysselsittning for personer med psykisk
funktionsnedsittning med 1,0 procent
motsvarande 0,04 miljoner kronor.

e Oppenvirdsinsatser for personer med
missbruksproblematik med 1,0 procent
motsvarande 0,05 miljoner kronor.

Ovriga satsningar och besparingar

* Satsning pi arbete mot vilfardsbrottslighet
motsvarande 0,5 miljoner kronor.

* Permanentning av tre samordnartjdnster for
arbete med unga i riskzon motsvarande
3,0 miljoner kronor.

¢ Satsning pa full finansiering av tva befintliga
samordnartjinster motsvarande 0,5 miljoner
kronor.

* Dorstirkning av personalresurser for arbete
med unga vuxna motsvarande 1,0 tjdnst och
0,9 miljoner kronor.

* Satsning med anledning av ny lagstiftning om
starkta rittigheter i skyddat boende
motsvarande 2,4 miljoner kronor.

Investeringar

Nimnden har inga investeringsmedel f6r aren 2025—
2027
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Utbildningsnamnden

Utbildningsnimnden ansvarar f6r kundvalssystemen
pa utbildningsomradet. Ndmnden ansvarar ocksa f6r
malformulering, finansiering, uppféljning och
utvirdering samt systematiskt kvalitetsarbete pa
kommunniva. Ansvaret avser forskola till och med
gymnasieskola samt annan pedagogisk verksamhet.
Nimnden dr systemansvarig for plattformar for
kundvalssystemen och f6r information om férskolor
och skolor. Nimnden ansvarar som hemkommun f6r
myndighetsuppgifter som skolpliktsbevakning och

tillsyn av fristdende forskolor.

Resursfordelning
3 376
48% MILJONER
KRONOR

Utbildningsnimnden tilldelas 3 376,2 miljoner kronor
tor 2025. Vilket dr en 6kning med 51,3 miljoner
kronor eller 1,5 procent jimfort med budgeten f6r
2024. Utbildningsndmndens budget utgér 48 procent
av nimndernas totala budget.

Forskola och

pedagogisk omsorg, -817,2 -861.,6 -851,6 30,7 -23,2 136,4 -990,6 -854,1 75 -09%
check

Fritidshem, check -171,7 -182,8 -175,8 7,4 2,3 59,0 -236,7 -177,7 51 -2,8%
Oppen 62 64 64 -04 04 0.l 73 72 08 128%
fritidsverksamhet

Forskoleklass, check 91,0 -98,1 -96,1 0,2 -4,4 1,3 -103,5 -102,2 42 42%
Grundskola, check -12395 -12784| -12854 5,0 -50,3 31,6 -13552 -13236 -453  3,5%
Anpassad grundskola, 377 431 3901 62 A5 01 385 384 47 -108%
check

Gymnasieskola, check -447,2 -473,7 -474,7 -12,1 -13,3 13,7 -512,8 -499,1 -254 54%
Anpassad 20,1 24,0 23,0 12 0,6 04 238 23,5 06 -24%
gymnasieskola, check

Likvardighetsresurs -300,9 -312,1 -304,1 10,5 -6,0 5,6 -313,2 -307,6 45 -1,4%
Oppen forskola -9,1 -9,3 -9,3 0,0 -0,2 0,3 -9,8 -9,5 02 22%
Forskni.ng och 23 27 22 0,7 0,0 16,0 -18,0 -2,0 0,7 -25,5%
utveckling

Gemensamma 29,6 -32,7 29,7 1,6 0,0 1,0 -32,1 31 16 -49%
namndkostnader

Forindring med - tecken framf6r betyder en utékad budget
Tabell 30 Driftbudget utbildningsnimnden, miljoner kronor

Under 2025 justeras utbildningsnimndens budget f6r
minskade volymer och tekniska justeringar med totalt
50,9 miljoner kronor.

Satsningar gbrs med checkhéjningar inom:

* Forskola, pedagogisk omsorg och 6ppen
torskola med 2,5 procent motsvarande
23,4 miljoner kronor.
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e Fritidshem med 1,0 procent motsvarande
2,3 miljoner kronor.

e Forskoleklass, grundskola och anpassad
grundskola drskurs 1-3 med 4,5 procent
motsvarande 21,8 miljoner kronor.

*  Grundskola och anpassad grundskola drskurs
4-6 med 4,0 procent motsvarande
16,4 miljoner kronor.



Grundskola och anpassad grundskola arskurs
7-9 med 3,5 procent motsvarande
18,0 miljoner kronor.

Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola
pa 2,8 procent motsvarande 13,9 miljoner
kronor enligt Storstockholms
rekommendation.

Hojd ersittning 6ppen fritidsverksamhet i
skola och pedagogisk omsorg med
0,4 miljoner kronor.

Ovriga satsningar och besparingar:

Satsning pa likvirdighetsresurs motsvarande
6 miljoner kronor avseende héjning av
strukturtilligget.

Satsning pa arbete for att motverka
vilfirdsbrott med 1 miljon kronor.

Besparing pd gemensamma nimndkostnader
med 1 miljon kronor.

Investeringar

Nimnden har inga investeringsmedel f6r aren 2025—

2027.
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Aldrenimnden

Aldrenimnden fullgér kommunens uppgifter inom
socialtjansten, exklusive ekonomiskt bistind samt
kommunal vdrd och omsorg och de uppgifter som
enligt annan lag eller férfattning ankommer pa
socialndmnd avseende personer 6ver 65 ar. Namnden
ansvar for finansiering, malformulering, effektivitet
och uppfdljning av verksamheten. I uppdraget ingar
aven kommunikation och dialog med malgruppen.

Resursfordelning

™ 1156

16% | MILJONER
KRONOR

Aldrenimnden tilldelas 1 155,9 miljoner kronor for
2025, vilket 4r en 6kning med 97,3 miljoner kronor
eller 9,2 procent jimf6rt med budgeten f6r 2024.
Aldrenimndens budget utgér 16 procent av

nimndernas totala budget.

Sarskilt boende - check 5334  -5652  -5843| .57,| 2137 743 7103  -6360 -70,8 12,5%
Sarskilt boende - avtal -30,7 315 28,6 2,9 0,0 2,0 -30,6 286 2,9 -92%
Hemtjinst - check 2524 2687 2796  -258 58 422 3425 3003 -316 11,8%
Verksamhet med beslut 25,3 26,5 259 1,6 0,0 0,0 249 249 1,6 -60%
enl LSS - check

Dagverksamhet ldre - -84 -10,2 -10,1 -1,5 -0,1 25 -14,3 1,8 -6 157%
check

Korttidsvard - ej check -40,0 -352 -34.2 2,8 0,0 4,4 -36,8 324 28 -7.9%
Trygghetslarm - ej check -10,4 -11,7 -8,3 2,0 0,0 4,0 -13,7 -9,7 20 -17,4%
Ovrig verksamhet -51,8 -58,2 -55,7 -0,3 2,0 39 -60,5 -56,5 1,7 -2,9%
Gemensamma 542 51,4 -55,0 2,1 22 8,0 63,7 557 -43  84%
namndkostnader

Forindring med - tecken framfér betyder en utdkad budget
Tabell 31 Driftbudget dldrenimnden, miljoner kronor

Under 2025 justeras dldrenimndens budget f6r 6kade
volymer och tekniska justeringar med totalt
77,5 miljoner kronor.

Satsningar gors med checkhdjningar inom:
*  Sirskilt boende med 2,2 procent motsvarande
13,7 miljoner kronor.

* Hemtjinst med 2 procent motsvarande
5,8 miljoner kronor.

* Dagverksamhet med 1 procent motsvarande
0,1 miljoner kronor.
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Ovriga satsningar och besparingar:

*  Okade resurser for handliggning i samband
med befolkningsékning motsvarande
1,7 miljoner kronor.

e Satsning pa arbete mot vilfirdsbrottlighet
motsvarande 0,5 miljoner kronor.

¢ Besparing inom &vrig verksamhet med
2 miljoner kronor.

Investeringar

Nimnden har inga investeringsmedel f6r aren 2025-
2027.



Overformyndarnamnden

Overférmyndarnimndens frimsta uppdrag ir att se
till att Nackabor som inte sjilva kan ta tillvara sin rétt
pa grund av sjukdom och liknande férhéllande ges
samma ritt som alla andra och inte missgynnas
ekonomiskt eller rittsligt. De personer som behéver
det stédet far hjilp av en god man eller férvaltare.

En viktig del av 6verférmyndarndmndens verksamhet
ar att rekrytera kompetenta gode min och férvaltare

till dessa personer och sedan genom tillsyn kontrollera
att deras uppdrag utfors till de hjdlpbehdvandes bista.

Overférmyndarverksamhet

Gemensamma
namndkostnader

Forindring med — tecken framf6r betyder en utékad budget

Tabell 32 Driftbudget 6verformyndarnimnden, miljoner kronor

Under 2025 justeras dverférmyndarnimndens budget
t6r minskade volymer och tekniska justeringar med
totalt 0,1 miljoner kronor.

Satsningar gbrs pa myndighets- och
huvudmannaenheter motsvarande 0,1 miljoner
kronor.

Satsningar:

* Satsning pa digitalisering med 0,1 miljoner
kronor.

* Satsning pa rekrytering av stillféretridare
med 0,1 miljoner kronor.

Mal och budget 2025-2027 | Nacka kommun

Resursfordelning
9
0,1%  MILJONER
KRONOR

Overférmyndarnimnden tilldelas 8,6 miljoner kronor
for 2025, vilket 4r en 6kning med 0,1 miljoner kronor
eller 1,2 procent jimfért med budgeten f6r 2024,
Overférmyndarnimndens budget utgdr 0,1 procent
av nimndernas totala budget.

Investeringar

Nimnden har inga nya investeringsmedel f6r dren
2025-2027.
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Nackas bolag och
kommunalforbund

Nacka kommun kommer per den 3| december
2024 att direktiga fem bolag: Nacka Stadshus AB
(NSAB), Nacka vatten och avfall AB (NVOA),
Nacka Energi AB (NEAB), Centrala Nacka
marknadsbolag AB (CNAB) och Boo 1:207 AB
(BOO). NEAB ager i sin tur Nacka Energi
Forsiljning AB (NEFAB) samt Nacka Sicklaon 359:1
AB (NSOAB).

L
I 1 1 1 1
[NNAY:) NVOA NEAB CNAB
NEFAB
NSOAB

Figur 33 Nacka kommuns helidgda aktiebolag

De kommunala aktiebolagen féljer samma regler och
styrande dokument som nimnderna och
verksamheterna i Nacka kommun. Bolagen ska bidra
till kommunens vision om Sppenhet och mangtald
samt att kommunens Svergripande mal nds. Precis
som kommunens nimnder ska dven bolagen bidra till
god ckonomisk hushillning utifrdn ett
koncernperspektiv och anvinda konkurrens och
upphandlingar som medel {6r att f4 mest virde f6r
pengarna. Hur respektive bolag ska bidra faststills av
bolagens respektive styrelse i samband med att
styrelserna faststiller bolagens affirsplan f6r
kommande ér. I samband med affirsplanen kan
bolagens respektive budget komma att justeras.

Nacka Stadshus AB bedriver ingen egen
verksamhet. Den 31 december 2024 kommer bolaget
att silja sina aktier i dotterbolagen till kommunen.
Bolaget kommer under 2025 att avvecklas.

Nacka vatten och avfall AB

Nacka vatten och avfall AB ansvarar for kollektiva
bastjanster sisom rent vatten, omhindertagande av
spillvatten och dagvatten samt avfall och bedriver
verksamhet f6r tva taxekollektiv, VA- och

47 (99)

avfallsverksamhet. For 2025 budgeterar bolaget
sammantaget ett resultat efter finansiella poster pa
5,8 miljoner kronor, varav 575,8 miljoner i intikter,
508,9 miljoner i kostnader och 61,1 miljoner i
finansiella nettokostnader. Respektive taxekollektivs
verksamhet ska sirredovisas eftersom resultat-
overskott och underskott, si kallat 6ver/underuttag,
enligt lag ska aterstillas till respektive taxekollektiv.

Bolagets totala nettoinvesteringar fér 2025 budgeteras
till 334,5 miljoner kronor. Bolaget planerar att
investera 1 férnyelse av VA-ledningsnit och VA-
anldggningar f6r 160,0 miljoner kronor. Investeringar
tor stadsbyggnadsprojekt (vilket mojligedr VA-
térsorjning till fastigheter som tidigare inte har haft
kommunalt VA) budgeteras till 254,4 miljoner kronor.
Anslutningsavgifter pa 97,4 miljoner kronor berdknas
komma in under 2025, vilket dirmed minskar
nettoinvesteringarna. Avfallsinvesteringar (frimst
kirlbyten) budgeteras till 5 miljoner kronor och &vriga
investeringar till 12,5 miljoner kronor, vilket frimst
avser digitalisering av vattenmaitare. For att mojliggdra
bolagets investeringar féreslds en lineram f6r 2025 pa
1 970 miljoner kronor (inklusive checkkredit), vilket dr
en utdkad laneram pa 100 miljoner kronor jimfort
med 2024 4rs budget.

VA-verksamheten budgeterar ett positivt resultat f6r
2025 pa 5,6 miljoner kronor efter finansiella poster,
vilket inkluderar ett underuttag pa 8,5 miljoner kronor
hos taxekollektivet. Underuttaget innebir att del av
tidigare 4rs resultatéverskott nyttjas (och ddrmed
aterstills skulden till kollektivet med motsvarande
belopp). Efter 2025 ars utgang prognosticeras
bolagets skuld till kollektivet uppga till 24,5 miljoner
kronor (didr 16,1 miljoner fonderats f6r
Jérlasjbledning).

Bolagets driftkostnader f6r VA-verksamheten
forvantas under 2025 6ka. Den storsta 6kningen avser
ink&p av dricksvatten och avloppsrening, vilket frimst
beror pd hirdare milj6- och kvalitetskrav och
utbyggnad av kapacitet f6r att mota framtiden 1 en
vixande Stockholmsregion. Aven 6vriga
driftkostnader 6kar beroende pé prishojningar, 6kade
hyreskostnader och dterforing av tidigare ars
underhéllsbudget, men ocksa kostnader f6r

avskrivningar och rintor Okar.



Med anledning av bolagets kostnadskningar féreslas
VA-taxan £6r 2025 hojas avseende brukningsavgifterna
(en periodisk avgift som ska ticka VA-verksamhetens
driftkostnader) med i sammantaget 8 procent. De
fasta avgifterna (grundavgiften och ligenhetsavgiften)
héjs medan den rérliga avgiften limnas oférindrad.
Sommarvatten toreslas utga ur VA-taxan och i stillet
regleras via avtal. Sdarskilda aygifter industriaviopp och
sprinkler uppdateras utifrin faktisk tidsatgang och
aktuella timpriser och hdjs i genomsnitt med

20 procent.

Anliggningsavgiften (engangsavgift som ska ticka
utgifterna f6r att bygga ut VA-anldgeningen till nya
fastigheter) féreslas hdjas med 11 procent £6r att na
kostnadstickning.

Avfallsverksamheten budgeterar ett positivt resultat
efter finansiella poster pa 0,3 miljoner kronor for
2025, vilket inkluderar ett underuttag pa 9,1 miljoner
kronor hos taxekollektivet. Underuttaget innebir att
del av tidigare drs resultatéverskott nyttjas (och
diarmed aterstills skulden till kollektivet med
motsvarande belopp). Efter 2025 drs utging
prognosticeras bolagets skuld till kollektivet uppga till
6,6 miljoner kronor.

Avfallskollektivets kostnader férvintas 6ka under
2025, frimst avseende driftkostnader, men dven
personalkostnader och avskrivningar (investeringar i
nya avfallskirl 6kar). Avfallskollektivets avtal
indexeras eller omférhandlas kontinuerligt vilket
oftast leder till hégre priser. Under ett flertal ar har
kostnaderna 6kat mer dn vad som bolaget har héjt sin
taxa, detta som ett led i att balansera (dterstilla) det
kraftiga Gveruttaget frin 2020 (dd bolaget aterbetalade
ett villkorat aktiedgarkapital).

Taxan fOreslis hojas med sammantaget 10 procent for
2025, genom héjning av miljostyrningsavgiften f6r
torpackningar med 30 procent, hojning av
miljostyrningsavgiften for matavfall med 30 procent
samt hojning av Gvriga taxor med 9 procent. En taxa
for 6vermingder restavfall foreslas tillkomma dé det
ar relativt vanligt férekommande. Avgiften ir

300 kronor per tillfille och kirl.
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Nacka Energi AB

Nacka Energi AB bedriver elnitsverksamhet inom sitt
koncessionsomride i Nacka kommun exklusive Boo
kommundel, och har cirka 29 700 anslutna kundet.

Bolaget budgeterar ett positivt resultat efter finansiella
poster 61 2025 pa 46,4 miljoner kronor, varav

241,4 miljoner i intdkter, 184,9 miljoner i kostnader
och 10,1 miljoner i finansiella nettokostnader.
Bolagets storsta kostnadsposter ir nitférluster och
nitavgifter for Overliggande nit (regionnitsavgifter),
de utgdr £f6r 2024 cirka 32 procent bolagets totala
kostnader exklusive avskrivningar. Dessa kostnader
berdknas f6r 2025 bli ligre jamfort med budget 2024,
men hogre dn helirsprognosen for 2024. Nitavgifter
f6r 6verliggande nit budgeteras f6r 2025 till

36,8 miljoner kronor (41,5 miljoner kronor i budget
2024) samt nitférluster 11,2 miljoner kronor

(13,7 miljoner kronor). Avskrivningarna och
rantekostnader med mera Skar 2025 som en f6ljd nya
lan £6r planerade investeringar.

Taxan fOr nitavgifterna foreslas f6r 2025 6ka med i
genomsnitt 7 procent (f6r 2024 var denna héjning
cirka 7,5 procent) och ligger inom férvintad ram £6r
kommande periods reglering. Héjningen innebdr cirka
17 miljoner hégre intikter inklusive tillvixt relativt
budget. Hojningen 2025 motiveras av de kommande
arens Okade investeringar, exploatering och 6kade
reinvesteringsbehov for att sikerstilla framtida
kapacitet.

Investeringsvolymen f6r 2025 budgeteras till

143,5 miljoner kronor och bestér i huvudsak av
elnitsinvesteringar. Investeringsverksamheten arbetar
fortsatt for att fa bort flaskhalsar i elnitet, byta ut
gammal kabel och fortsatt reinvestering i
térdelningsstationer. Den nagot ligre nivan ar jimfort
med 2024 beror pa en ligre exploateringstakt i Nacka
kommun.

For 2025 foreslds en laneram pa 520,0 miljoner
kronor (inklusive checkkredit), vilket dr en utdkad
lineram pa 75 miljoner kronor jaimfért med 2024 drs
budget.
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Nacka Energi Forsiljning AB
Nacka Energi Forsiljning AB, som erbjuder

administrativa tjdnster for elhandelsbolag samt
energitjanster 1 form av laddinfrastruktur, solceller och
energilager.

Bolaget budgeterar f6r 2025 ett resultat efter
finansiella poster pa 0,2 miljoner kronor, varav

17,3 miljoner i intdkter, 16,8 miljoner 1 kostnader och
0,3 miljoner i finansiella nettokostnader. Med
laddinfrastrukturen som vixande intiktskilla och
batterierna som tillkommande intaktskilla kommer
bolaget att generera ett positivt resultat.

Investeringsvolymen f6r 2025 budgeteras till

22,4 miljoner kronor f6r att sedan trappa ned under
2026 och 2027. Investeringar kommer fortsitt att ske
primirt inom publik laddning, icke publik laddning
samt batterier. Inom Batterier planeras bland annat
investeringar framat som avser att installera batterier i
anslutning till fastigheter samt vid kritiska punkter i
elnitet.

For 2025 foreslas en laneram pa 45,0 miljoner kronor
(inklusive checkkredit), vilket dr en utékad laneram pa
20 miljoner kronor jaimfért med 2024 ars budget.

Nacka Sicklaon 359:1 AB

Kommunstyrelsen beslutade 30 september 2024 om
att foresld kommunfullmiktige om att godkinna
Nacka Energi AB:s kop av samtliga aktier i Nacka
Sicklaén 359:1 AB och dirigenom férvirv av
fastigheten Nacka Sicklaén 359:1 Under forutsittning
att kommunfullmiktige beslutar enligt forslaget sa
kommer Nacka Energi AB férvirva i Nacka Sicklabn
359:1 AB.

Bakgrunden till bolagskopet ér att ge Nacka Energi
AB itkomst till ovan nimnda fastighet, fOr att dir
anligga en ny férdelningsstation.

Nacka Sicklaén 359:1 AB kommer att ha
administrativa kostnader f6r den formella hanteringen
av sjilva bolaget samt for forvaltning, lI6pande drift
och skétsel av fastigheten och kontorsbyggnaden.
Dirtill kommer Nacka Sicklaén 359:1 AB att ha
rintekostnader for ett 1an och kostnader £6r hantering
av bolagets bokforing. Fastigheten bedéms dven fi
hyresintakter. Nacka Energi AB:s bedomning ar att
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kostnader efter bolagstérvirvet kommer att kunna
tickas av de intikter som fasticheten inbringar. En
budget £6r 2025 kommer efter férvirvet att
presenteras i samband med att affirsplan 2025-2027.

For 2025 foreslas en laneram pa 12,0 miljoner kronor
(inklusive checkkredit).

Centrala Nacka marknadsbolag AB

Centrala Nacka marknadsbolag AB (CNAB) stédjer
arbetet med att utveckla kinnedom och koordinera
marknadsforingsinsatser av Centrala Nacka for att
skapa storre attraktivitet. Bolaget samordnar och
utvecklar ett lingsiktigt samarbete mellan de
fastighetsaktorer som dr verksamma i omrédet.

CNAB budgeterar 2025 med ett nollresultat efter
finansiella poster. Intiktsbudgeten uppgar till

3,6 miljoner kronor och avser partnerskapsavgifter
fran kommunen och fastighetsigare.
Kostnadsbudgeten uppgar till 3,6 miljoner kronor fér
bland annat marknadsaktiviteter, projektledning och
kommunikationsplattform.

For 2025 foreslas en laneram pd 2,0 miljoner kronor
(inklusive checkkredit), vilket 4r i nivd med 2024 érs
checkkredit.

Boo 1:207 AB

Boo 1:207 AB dger fastigheten Nacka Bo 1:207, vilken
utgdrs av en cirka 8 000 kvadratmeter stor tomt.
Fastigheten ér av strategisk betydelse £6r utvecklingen
kring kommande trafikplats Boo och bolaget ska
sikerstilla fastighetens nyttjande ur ett kommunalt
stadsutvecklingsperspektiv. Ett drende dr pd vig upp
till kommunfullmiktige med fSrslag pd att fastigheten
siljs till kommunen under 2024 och att bolaget
direfter avvecklas under 2025.

For 2025 foreslis en laneram pa 1,0 miljoner kronor
(inklusive checkkredit), vilket dr i niva med 2024 ars
checkkredit.

Bolaget budgeterar, om bolaget inte avvecklas, ett
positivt resultat efter finansiella poster f6r 2025 pa 0,2
miljoner kronor, vilket baseras pa att bolaget hyr ut
fastigheten till kommunen avseende
stadsutvecklingsprojektet SOBOO.



Mal och budget 2025-2027 | Nacka kommun

Samverkan med andra kommunen har ett varaktigt, betydande inflytande

Nacka kommun #ger iven mindre delar av ett fatal med minst 20 procent, ingd i kommunens uppf6ljning

aktiebolag samt 4r medlem i tva kommunalférbund, av god ckonomisk hushallning. Endast kommunens

Kippalafétbundet och Sédertbrns heldgda bolag ingir dirmed i denna uppféljning, dd

brandforsvarsforbund ovriga inte uppnir denna omfattning,

Enligt lagen om kommunal bokf6ring och redo-
visning ska dven koncernbolag och férbund som

Nacka Stadshus AB -2,6 -5,8 -3,1 -5,3 -4,4 -
Nacka vatten och avfall AB 0,5 1,0 23 51 4,3 58
Nacka vatten och avfall *) 413 4,1 9.8 -19.5 15,1 -17,6
Nacka Energi AB 20,8 53,2 48,8 354 50,7 46,4
Nacka Energi Forsiljning AB 1,8 0,7 1,2 -0,4 -0,3 0,2
Centrala Nacka marknadsbolag AB 0,0 0,3 0,1 0,0 0,0 0,0
Boo 1:207 AB -0,1 -0,1 -0,0 0,2 0,2 0,2

*) Exklusive dver- och underuttag till taxekollektivet

Tabell 34 Resultat efter finansiella poster i kommunens heldgda bolag 2021-2025 (miljoner kronor)

Nacka vatten och avfall AB 150,1 273,0 188,3 262,9 310,8 334,5 380,9  256,2
Nacka Energi AB 82,7 86,0 125,3 227,1 2394 143,5 129,9 128.0
Nacka Energi Forsiljning AB 1,3 4,7 4.4 24,5 12,4 22,4 20,0 15,0

Tabell 35 Investeringar kommunens helidgda bolag 2021-2027 (miljoner kronor)
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Bilaga I. Namndernas resultatindikatorer

Kommunstyrelsen

Overgripande mal - Maximalt virde for skattepengarna

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal
N O | I2Y2 02 {207 PR 2 2 202
Kostnadseffektivitet — ldg kostnad per invanare  Digitaliseringsindex 79 - 8 - -
jamfort med andra kommuner pa alla omraden. Lag Skattesats utifran var i 6 5 10 10 .

Digitalisering som gor att kommunen ar smart, rankningen vi ligger bland "ligsta
enkel, oppen och tillganglig for medborgarna. skatt bland kommunerna”
) h ktiv k ikati h dial
pipal:,IEnoon:riFd,:]a v xommunikation o¢h GI1%  Nettokostnadsavvikelse totalt 2% - 10%  10% -
’ (exkl. LSS), andel (%), Utifran var i
rankningen vi ligger
Aktiv markpolitik som ar tydligt kopplad till N&jd-Kund-Index NKI foretag - - 8l 82 83
naringslivets forutsattningar och en val N&jd kundserviceindex, 83 % . 8% R _
fungerande process for att etablera nya foretag. | ,ndcenter
Sakerstalla att kommunens markinnehav anvands - — S S
pa ett affirsmassigt sitt. Overskottsmal i Agdell projekt som foljer beslutad ) 3% 95% . )
kommunal produktion. Kostnadseffektivitet i alla tidsplan
verksamheter. Andel projekt som foljer beslutad - - 95% - -
produkt
Andel projekt som foljer - - 80% - -
ursprunglig budget
Arets budgetfoljsamhet - - 75% 75 % 75 %
investeringsprojekt
Andel projekt som foljer beslutad - 31 % 95% - -
budget
Overgripande mal — Bista utveckling for alla
Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal
2023 T2 2024 2025 2026 2027
Kommunens verksamhet ska drivas med hog Hallbart medarbetarengagemang 81 % - 83% 82 % -
kvalitet, standiga forbattringar och ligga i HME
framkant inom sitt omrade. Attraktiv Attraktiv arbetsgivare 69 % - 77% 71 % _
arbetsgivare med kompetenta, stolta, friska och - - - o o o
motiverade medarbetare. Utveckla dynamiskt Grundlaggande vdrderingen 7% - 8% 80% )
foretagsklimat i toppklass som framjar genomsyrar
innovation och entreprendrskap. Friskfaktorindex - - 75%  80% -
Svenskt naringslivs 47 - | - -
foretagsrankning
6vergripande mal - Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal
2023 T2 2024 2025 2026 2027
Sakerstalla en aktiv strategisk planering for mark, Andel hyresratter i nyproduktion I % - 30% - -
bostader, lokaler och anldggningar. Sakerstalla over tid
blandad bebyggelse med olika typer av bostader, Gangavstand till friluftsomrade _ . _ _ _
arbetsplatser, motesplatser och gestaltning i hela (<1000m)
Nacka. Sakerstalla att minst halva Nacka ar " -
Utslapp av vaxthusgaser per - - 1,5 - -

verksamhet och bostader i storre

70).

gront och att invanare har nira till olika

person (ton/person)

gronomraden och vatten. Balans mellan

utvecklingsomraden med god infrastruktur (30-

Bostider med hyresritter per 80 - - - -
1000 invanare
Bostider med bostadsritter per 215 - - - -

1000 invanare

Befolkning i kollektivtrafiknara lage,
andel (%)
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Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal
2023 T22024 2025 2026 2027
Skapa goda urbana lokaliseringsforutsattningar ~ No6jd kundindex NKI, for 6l - 63 64 65
for verksamheter och arbetsplatser inom olika  hyresgaster i kommunens lokaler
branscher i kommersiellt attraktiva lagen. och anlaggningar
Utveckla infrastruktur som bidrar till Energianvindning i kommunens 109 . 100 95 _
stadsutveckling och okad framkomlighet i nara egna byggnader (kWh/kvm)
samspel med regionala och nationella aktorer. Trveshetsind | 13
Tillhandahalla indamalsenliga och rygghetsindex - - ' -
kostnadseffektiva lokaler, bostider och Anmalda valdsbrott, antal/| 00 000 - - 470 460 -
anldggningar med hogt nyttjande, lag inv
energiforbrukning i giftfria och trygga miljGer. Kommunranking Aktuell hallbarhet 17 - I5 - -
Skyddad natur totalt, andel (%) 20,5 % - - - -
Overgripande mal - Stark och balanserad tillvixt
Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal
2023 T2 2024 2025 2026 2027
Resultatoverskott, soliditet och Befolkningsokning | 147 - 1340 700 850
sjalvfinansieringsgrad av investeringar ska ligga pa Firdigstillda bostider | 100 R 700 600 600
langsiktigt hallbara nivder. Nya bostider och nya . " . o " " .
arbetsplatser firdigstills enligt malen och &r :\fsultjat ?k(kl. jamr:’orelsi§2|orande / 8,6 % 29% 2,0% 2,0% 2,0%
attraktiva dver tid. atteintdkter och statsbidrag
Soliditeten ska Sverstiga 40% 50,3 % 485%  40% 40% 40%
Sjalvfinansieringsgraden av - 47% 70% 81%
investeringar

Namnden for arbete och forsorjning

Overgripande mal - Maximalt virde for skattepengarna

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal
2023 T22024 2025 2026 2027
Kommunen skapar férutsittningar for hallbar Nettokostnad for 327 - 365 360 355
egen forsorjning genom individanpassat stéd och arbetsmarknadsatgarder, kr/inv
insatser mot arbete, eget foretagande eller (Kolada)
utbildning. Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, 1,9 % - 24%  23%  22%
arsmedelvirde, andel (%) av
bef.(Kolada, Agenda 2030, Mal 8)
Overgripande mal — Bista utveckling for alla
Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal
2023 T22024 2025 2026 2027
Individanpassade insatser leder till arbete och Andel vuxna bistaindsmottagare 50,8 % - 2% 41 % 40 %
utbildning som skapar forutsittningar for egen  med langvarigt ekonomiskt bistand
hallbar férsérjning. (Kolada, Agenda 2030, Mal I)
Andel kursdeltagare inom sfi som 54 % - 58% 60 % 62 %
har avslutat kurs med godkant
betyg
Andel kursdeltagare i komvux pa 71 % - 75% 77 % 79 %
grundliggande niva som har
avslutat kurs med godkant betyg
Andel kursdeltagare i komvux pa 70 % - 75% 76 % 77 %

gymnasial niva som har avslutat
kurs med godkant betyg
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Overgripande mal - Attraktiva livsmiljer i hela Nacka

Fokusomrade

Kommunen skapar forutsattningar till
inkludering for alla nackabor i samspel med
aktorer i hela Nacka.

Indikatorer Utfall

Utfall

Mal

2023 T2 2024 2025

Andel kommundelar med bostader 100 %

for sociala andamal (Egen mitning)

100 %

100 %

Mal
2026
100 %

100 %

Overgripande mal - Stark och balanserad tillvixt

Fokusomrade

Kommunen skapar forutsattningar for
arbetssokande att matcha arbetsgivarnas behov
av kompetens.

Indikatorer Utfall

Utfall

Mal

2023 T2 2024 2025
33%

Invanare 16-24 ar som varken -
arbetar eller studerar, andel (%)
(Kolada, Agenda 2030, Mal 8)

Mal
2026
32%

3,1 %

Fritidsnamnden

Overgripande mal - Maximalt virde for skattepengarna

Fokusomrade

Indikatorer Utfall

Utfall

Mal

2023 T22024 2025

Mal
2026

Fritidsanlaggningarna ar vilbesokta. Vara lokaler Arets budgetfoljsamhet - - 75 - -
och anliggningar ar langsiktigt kostnadseffektiva, investeringsprojekt
flexibla och samutnyttjade. Nyttjandegrad idrottsanlaggningar - - - - -
medelvirde (%).
Overgripande mal — Bista utveckling for alla
Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal
2023 T22024 2025 2026 2027
Fritidsutbudet ska stimulera till fysisk aktivitet Andelen barn i aldersgruppen 7-20 78 % - 79% 80 % -
for alla. Utbudet utvecklas genom ar som deltar i en LOK-
medborgarnas, foreningslivets och stodberattigad foreningsaktivitet
fritidsverksamheternas delaktighet. (kommunalt LOK-st6d).
Andel av befolkningen 16 -84 ar - - 74% - -
som 4ar fysiskt aktiva i minst 150
min per vecka.
Andel deltagartillfillen med dubbelt - - - - -
LOK-stod, i jamforelse med totalt
antal deltagartillfillen.
Overgripande mal — Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal
2023 T22024 2025 2026 2027

Fritidsanlaggningarna ar lattillgangliga, valskotta
och ska medge ett rikt utbud av organiserad,
spontan och egna fritidsaktiviteter. Skotsel och
utformningen av anliggningarna bidrar till lag
klimatpaverkan och en giftfri miljo.

Fritidsverksamhetsaktorers -
uppfattning om de dr nojda med
anlaggningarnas tillganglighet, drift

och skotsel.

Energianvandning for idrott- och -
fritidsanlaggningar medelvirde
(KWh/kvm).
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Overgripande mal - Stark och balanserad tillvixt

Fokusomrade

Fritidsverksamheternas aktorer ar flexibla,
innovativa, inkluderande och utvecklas i takt
med ny och 6kad efterfragan av aktiviteter.
Bidrag till foreningsliv och fritidsverksamheter
ska stimulera till bredd och nytinkande.

Indikatorer

Bredd i utbudet i jamforelse med
andra kommuner

Mal och budget 2025-2027 | Nacka kommun

Utfall Utfall Mal
2023 T2 2024 2025

Mal
2026

Mal
2027

Kulturnamnden

Overgripande mal - Maximalt virde for skattepengarna

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal
2023 T2 2024 2025 2026 2027
Kulturverksamheterna haller hog kvalitet. Andel aktiva lantagare pa bibliotek, 251 - 300 300 -
Avgifter och utbud ar anpassat utifrdn barn och  antal/1000 invanare.
ungdomars olika forutsattningar. Lokaler och Andel barn och unga som ir ndjda 96 % 9% % 98% 98 % R
anldggningar ar flexibla, tillgangliga for alla och med den kulturskoleverksamhet de
samutnyttjas. deltar i.
Nyttjandegrad kulturlokaler - - 50% - -
Arets budgetfoljsamhet - - 75% - -
investeringsprojekt
Overgripande mal - Bista utveckling for alla
Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal
2023 T2 2024 2025 2026 2027
Kulturutbudet ar attraktivt och tillgangligt for Nojdkundindex for bibliotek, 99 % - 88% 89 % -
alla. Kulturutbudet utvecklas genom att stodja Hembygdsmuseet och
Nackabornas egna engagemang och genom Dieselverkstaden.
delaktighet utifran deras férutsittningar och Andelen medborgare som anser 9] % - 97% 98 % -
intressen. Biblioteken stimulerar och bidrar till .+t pibliotekens utbud av bécker
laslust, bildning och livslangt larande. och tidskrifter ar ganska eller
mycket bra.
Overgripande mal — Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal
2023 T22024 2025 2026 2027
Bibliotek, kulturhus, museer och kulturella Antal besok per invanare och ar pa 6 - 73 73 -
arenor ar oppna motesplatser som bidrar till ett kulturhuset Dieselverkstaden
levande och hallbart samhalle. Kulturarvet och Antal besdk per invanare och ar pa 6,4 . 7,5 7.7 _
den offentliga konsten utvecklas, bevaras och bibliotek.
berikar. Kulturverksamheterna bidrar till lag " T
Klimat- och miljépaverkan. Antalet. besc?k per ar t|II. 3 360 - 6000 6 000 -
kulturhistoriska anlaggningar.
Andelen medborgare som anser 42 % - 60% 60 % -

att det lokala kultur- och nojeslivet
(t.ex. konstutstallning, teater och
konserter) ar ganska eller mycket
bra.
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Overgripande mal - Stark och balanserad tillvixt

Fokusomrade Indikatorer Utfall Mal Mal

T2 2024 2025 2026

Innovation och mangfald ska leda till att Andel barn och unga som deltar i 97 % 98% 98% 98 % -
kulturverksamheter startas och utvecklas i takt  den kulturskola/verksamhet som

med efterfragan. For kulturutbudets utveckling  de vill.

ska samverkan ske lokalt, regionalt och

nationellt. Kulturen bidrar till tillvaxt och

utveckling.

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Overgripande mal - Maximalt virde for skattepengarna

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal

2023 T2 2024 2025 2026
Avgiftsbelagda verksamheter ska i huvudsak vara Plankostnad (krona per - - 445 445 445
sjalvfinansierade. Taxor ska vara pa lagsta majliga kvadratmeter) for nya lokaler och
niva. Vid detaljplanering ska mark nyttjas lagenheter i flerbostadshus i
ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbart. stadsbyggnadsprojekt

Overgripande mal — Bista utveckling for alla

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal

2023 T2 2025 2026

2024

Nacka ska utvecklas med hog kvalitet och stor ~ Mediantid detaljplaner (ej 93 - 36 34 30
variation. Utvecklingen sker tillsammans med fornyelseomraden) manade manade manade manade
Nackaborna genom delaktighet och dialog. r r r r
Detaljplaner ska stodja ett hallbart och levande  Mediantid bygglovsirenden 5 5 5 5 5
Nacka med omraden som har vil utbyggd veckor veckor veckor veckor veckor

infrastruktur och en bra blandning av bostider,
valfard, kommersiella verksamheter och

gronomraden.

Myndighetsutovningen ar rattssaker, effektiv, NKI Bygglov 77 - 8l 82 82

serviceinriktad och kundorienterad. NKI Miljé- och hlsoskydd 82 _ 82 84 84
NKI Livsmedelstillsyn 84 - 82 84 84
NKI KLM Lantmateriforrattningar 80 - 80 80 80
NKI Lantmaterienheten Kart- och 91 - 80 80 80
matdrenden

Overgripande mal — Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal

2023 T2 2024 2025 2026 2027

Genom stadsutvecklingen skapas samband och
offentliga rum som ar attraktiva, trygga och
hallbara dver tid i ett forandrat klimat.
Nackaborna har nara till parker, natur, kultur
och idrott.

Detaljplanering ska kunna redovisa
klimatpaverkan. Genom att fokusera pa miljo-
och klimatambitioner bidrar Nacka till ett battre
klimat och en battre miljo.
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Overgripande mal — Stark och balanserad tillvixt

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal
2023 T2 2024 2025 2026 2027

Nacka utvecklas for nuvarande och framtida Antal bostader i tillstyrkta 0 72 800 800 800

nackabor och naringsliv. Detaljplaner tas fram i detaljplaner vastra Sickladn

en takt som mdjliggor de Gvergripande milen  Anca| arbetsplatser i tillstyrkta 0 4330 - - -

om nya bostader och arbetsplatser beslutade av detaljplaner
kommunfullmaktige. Framdriften i

samhillsplaneringen sikerstills sa att

detaljplaner majliggor ny infrastruktur och god

tillgng till kollektivtrafik. Dessa dndringar syns

endast i planeringen

Digitalisering av samhillsbyggnadsprocessen
bidrar till forbattrad service till nackabor,
foretag och organisationer.

Natur- och trafiknamnden

Overgripande mal - Maximalt virde for skattepengarna

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal
2023 T2 2024 2025 2026 2027
Skotsel och investeringar genomfors i ratt tid till Arets budgetfoljsamhet 85 % - 75% 75 % 75 %
ratt kostnad. investeringsprojekt
Andel projekt som foljer beslutad - - 95% 95 % 95 %
budget
Andel projekt som foljer beslutad - - 95% 95 % 95 %
tidsplan
Andel projekt som foljer beslutad - - 95% 95 % 95 %
produkt
Andel projekt som foljer - - 80% 80 % 80 %
ursprunglig budget

Overgripande mal — Bista utveckling for alla

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall

2023 T2 2024

Bra verksamhet varje dag i samspel med
medborgarna.

Overgripande mal — Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall
2023 T2 2024
Attraktiva och trygga miljoer/platser som Andel sjoar med god status vad 62 % - T77% 79 % -
underhalls och utvecklas. Friska sjoar och ett galler 6vergodning
rikt vaxt- och djurliv. Andel skyddad natur

Overgripande mal - Stark och balanserad tillvixt

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall

2023 T2 2024

God framkomlighet och héllbart resande
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Socialnamnden

Overgripande mal - Maximalt virde for skattepengarna

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal
2023 T22024 2025 2026 2027

Nackaborna har tillgang till littillgingliga, Andel kunder som fatt en 72 % - 8% 85 % 85 %

forebyggande och vil utvecklade tjanster. forbattrad situation med stdd fran

Handliggningen utgar fran kunden och ar smidig socialtjinsten (IFO)

och effektiv. Andel barn 13-17 4r som ir 80 % - 9% 90% 90%

delaktiga i uppfoljning av sin insats

Overgripande mal - Bista utveckling for alla

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal
2023 T22024 2025 2026 2027

Barn och vuxna ar delaktiga i det stod och skydd Andel familjehemsplacerade barn 62 % - 80% 82 % 85 %

de behover. Insatserna utvecklas utifran kundens som uppnar kunskapsmalen i

behov, ar av god kvalitet och foljs upp skolan. Mal 4 Agenda 2030

regelbundet. Andel kunder &ver 18 ar som vid 75 % - 90% 90% 90%

avslutad placering pa skyddat
boende uppger att de inte utsatts
for vald. Mal 5 Agenda 2030

Andel vuxna med 79 % - 9% 90 % 90 %
funktionsnedsattning som upplever

att de far bestimma om saker som

ar viktiga i sin dagliga verksamhet.

Mal 10 Agenda 2030

Overgripande mal - Attraktiva livsmiljer i hela Nacka

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal
2023 T2 2024 2026 2027

Den som har en funktionsnedsattning far Antal barn och unga per som vraks 6 - 0 0 0

majlighet att delta i samhillslivet pa lika villkor.  fran sin bostad.

Anpassade boendeformer av god kvalitet finns  Andel av hyresgisterna med socialt 63 % - 8% 8% 80%

tillgangliga och integrerade i Nackas olika kontrakt som efter avslutad insats

kommundelar. anskaffar en egen bostad.

Overgripande mal — Stark och balanserad tillvixt

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal ¢ F1]

2023 T2 2024 2026 2027

Det ar attraktivt for anordnare och utforare att  Andel anordnare och utforare som 96 % - 98% 98 % 98 %
verka i Nacka. Samarbetet med andra huvudman &r ndjda med att verka i Nacka
och civilsamhillet forebygger sociala problem.
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Utbildningsnamnden

Overgripande mal - Maximalt virde for skattepengarna

Fokusomrade

Nackas forskolor och skolor ska vara i
kvalitetstoppen jamfért med andra kommuner.

Indikatorer

Bland de tio basta kommunerna i
landet nar det giller andel elever
som nar kunskapskraven i alla
dmnen i ak 9 — Grundskola

Mal och budget 2025-2027 | Nacka kommun

Utfall

Utfall Mal Mal Mal

2023 T2 2024 2025 2026 2027

plats 7

- plats plats I- plats |-
I1-10 10 10

Bland de tio basta kommunerna i
landet nar det giller betygspoang —
Gymnasieskola

plats 17

- plats plats I- plats |-
I1-10 10 10

Over linets genomsnitt i
enkatundersokningen nar det galler
andel elever som ar nojda med sin
skola — Gymnasieskola

- Ja Ja Ja

Alla elever klarar skolan inom avsedd tid

Andel elever som nar
kunskapskraven i alla amnen i ak 9
— Grundskola (Agenda 2030)

89 %

- 90% 90 % 90 %

Andel elever som tar
gymnasieexamen inom tre ar —
Gymnasieskola (Agenda 2030)

88 %

- 87% 87 % 87 %

Overgripande mal - Bista utveckling for alla

Fokusomrade

Alla barn och elever utvecklas maximalt

Indikatorer

Andel barn 3-5 ar inskrivna i
forskola och pedagogisk omsorg
den |5 oktober — Forskola
(Agenda 2030)

Utfall

Utfall Mal Mal Mal

2023 T22024 2025 2026 2027

97 %

- 97% 97 % 97 %

Andel elever i arskurs 3 som klarar
alla delprov i svenska och
matematik (nationella prov) —
Grundskola

72 %

69% 82% 82 % 82 %

Andel elever i 3k 9 som blir
behoriga till gymnasieskolan —
Grundskola (Agenda 2030)

94 %

- 97% 97 % 97 %

Andel avgingselever som far
gymnasieexamen — Gymnasieskola
(Agenda 2030)

95 %

- 97% 97 % 97 %

Genomsnittlig betygsniva (ak 9) —
Grundskola

265

- 270 270 270

Genomsnittlig betygsniva —
Gymnasieskola

15,2

- 155 15,5 15,5

och far stod nar de behover

Alla barn och elever stimuleras i undervisningen

Andel foraldrar som upplever att
verksamheten ar stimulerande
— Forskola

96 %

97 % 95% 95 % 95 %

Andel foraldrar som upplever att
barnet far det stéd och den hjilp
som behévs — Forskola

93% 94 % 94 % 94 %

Andel elever som upplever att
lararna gor lektionerna intressanta
(ak 6 och 8) — Grundskola

65% 67% 67 % 67 %

Andel elever som upplever att de
far den hjilp de behover av lirarna
(ak 6 och 8) — Grundskola

8% 92% 92 % 92 %

Andel elever som upplever att de
far den hjilp de behdver i sina
studier — Gymnasieskola

- 80% 80 % 80 %
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Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal [ F1]

2023 T2 2024 2025 2026 2027

Andel elever som upplever att - - 70% 70 % 70 %
lararna gor lektionerna intressanta
— Gymnasieskola

Overgripande mal - Attraktiva livsmiljer i hela Nacka

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal
2023 T2 2024 2025 2026 2027

Alla férskolor och skolor i Nacka hiller hog Andel forskolor som har minst 80 90 % 96 % 95% 95 % 95 %
kvalitet procent nojda foraldrar — Forskola

Andel skolor som har minst 80 76 % 79% 75% 75 % 75 %

procent nojda elever — Grundskola

Andel forskolor som har minst 20 80 % 82% 95% 95 % 95 %

procent forskollarare — Forskola

(Agenda 2030)

Andel skolor som har positiv 92 % - 80% 80 % 80 %

salsaavvikelse bade vad giller

meritviarde och andel som natt

kunskapskraven i alla amnen —

Grundskola

Andel skolor som har minst 90 73 % - 90% 90 % 90 %

procent avgangselever med

gymnasieexamen — Gymnasieskola

Andel skolor som har minst 80 - - 50% 50 % 50 %

procent nojda elever

— Gymnasieskola

Alla forskolor och skolor ar goda miljger for Andel foraldrar som anser att 96 % 97 % 98 % 98 % 98 %
utveckling och larande barnet ar tryggt i forskolan —
Forskola
Andel elever som ar trygga i skolan 88 % 88% 95% 95 % 95 %
— Grundskola
Andel elever som ar trygga i skolan 92 % - 95% 95 % 95 %
— Gymnasieskola
Andel elever som ar trygga pa sitt - 97 % 96 % 96 % 96 %

fritids (ak 3) — Fritidshem

Overgripande mal — Stark och balanserad tillvixt

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal
2023 T22024 2025 2026 2027
Fordldrar och elever har stora valmojligheter vid Det finns majlighet till plats i Ja Ja Ja Ja Ja
val av forskola och skola forskolan i varje kommundel —
Forskola (Agenda 2030)
Andel elever som fatt plats i 90 % 92% 95% 95 % 95 %

ordinarie skolval pa den skola de
valt i forsta hand — Grundskola

Det ar attraktivt for anordnare som haller hdg ~ Andel huvudman som ar ndjda 98 % - 95% 95 % 95 %
kvalitet att bedriva verksamhet i Nacka med att verka i Nacka (huvudman

vags efter antal enheter)

Andel huvudman som anser att 89 % - 8% 85 % 85 %

Nacka ar en mer attraktiv
kommun att bedriva verksamhet i
jamfort med andra kommuner
(anordnare med erfarenhet av
andra kommuner)
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Aldrenimnden

Overgripande mal - Maximalt virde for skattepengarna

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal
2023 T22024 2025 2026 2027
Nackas dldreomsorg ar i kvalitetstoppen jamfort Effektivitetsindex dldreomsorg 97 - 100 100 100

med andra kommuner. Var handliggning ar
effektiv och anpassas utifran kundens behov.
Insatserna ar av god kvalitet och foljs upp
regelbundet. Det finns valutvecklade digitala
verktyg och tjanster som forenklar for vara
kunder.

Overgripande mal — Bista utveckling for alla

Fokusomrade Indikatorer Utfall

T2 2024
Seniorer och deras anhoriga ar trygga, delaktiga Personalkontinuitet i hemtjansten 1,6 11,4 10 10 10
och nGjda med det stod de far samt har stora Andel kunder som sammantaget ir 86 % - 9% 90% 90%
mojligheter vid val av insatser. nojda med sin hemtjinst

Overgripande mal - Attraktiva livsmiljéer i hela Nacka

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall

2023 T2 2024

Nacka ar en aldrevinlig kommun som ger goda ~ Andel kunder som sammantaget ar 77 % - 86% 88 % 88 %
forutsittningar for hilsosamt aldrande. Seniorer ndjda med sitt dldreboende

har mojlighet att vilja mellan attraktiva sarskilda

boenden.

Overgripande mal — Stark och balanserad tillvixt

Fokusomrade Indikatorer Utfall
T2 2024
Det ar attraktivt for anordnare att verka i Antal personer med fallskador 65+ 4392 - 3300 3300 3300
Nacka. Vilfirden for Nackas seniorer utvecklas per hundratusen invanare (KF)
i nara samarbete mellan kunder, anordnare, Agenda 2030

hilso- och sjukvard samt civilsamhillet.

Overformyndarnamnden

Overgripande mal — Maximalt virde f6r skattepengarna

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal
2023 T22024 2025 2026
Ratt fran borjan och i ritt tid. Andel redovisningar fullstindigt 100 % - 100% 100% 100 %
granskade per 30/9
Andel av nimndens beslut som 72 % - 90% 90 % 90 %

efter dverklagan kvarstar efter
rattens provning

6vergripande mal - Basta utveckling for alla

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal
2023 T22024 2025 2026
Huvudmannens intresse star i fokus. Andel gode man som ar ndjda med 84 % - 9% 90 % 90 %
servicen
Andel huvudman som ar nojda 82 % - 80% 80 % 80 %
med sin gode man
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Overgripande mal - Attraktiva livsmiljer i hela Nacka

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall
2023 T2 2024
Socialt, ekonomiskt och miljdmassigt hallbart Andel redovisningar som lamnas in 46 % - 65% 70 % 75 %
utférande av uppdrag. via digital tjanst
Andel ansokningar fran - - 60% 70 % 75 %
stillforetradare som lamnar in via
e-tjanst

Overgripande mal — Stark och balanserad tillvixt

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall
2023 T2 2024
Alla huvudman har en kompetent god man. Andel huvudman som far god man 90 % - 95% 95 % 95 %
inom tva manader
Andel stillforetradare som 52 % - 60% 60 % 60 %

certifieras (gruppen still-
foretradare for anhoriga ar
undantagna)
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Bilaga 2. Agenda 2030

INGEN ) | GODHALSA OCH
FATTIGDOM :

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK

TEA\XT/
dul

HAV OCHMARINA FKOSYSTEM OC|
RESURSER BIOLOGIS
ANGFALD

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

Vad idr Agenda 2030?

Den 15 juni 2020 tog Nackas kommunfullmiktige
beslut om att implementera Agenda 2030 i
kommunen (KFKS 2020/53). Beslutet syftar till att
belysa hillbarhetsperspektiven, s att dessa ses som en
helhet och ingir som en naturlig del i alla nimnder
och enheters ordinarie verksamhet. Beslutet innebar
att varje nimnd och verksamhet i kommunen sjilva
identifierar vilka prioriterade mal och omraden som
just de kan bidra till och paverka mest. Samtliga mal i
Agenda 2030 kan i olika utstrickning anses ha en
koppling till den verksamhet som bedtivs pd lokal och
kommunal niva. I kommuners och regioners
grunduppdrag ingar exempelvis skola, omsorg,
samhillsplanering och regionalt utvecklingsansvar,
som ir direkt eller indirekt relaterade till
genomférandet av agendans delmal.

For att forenkla och tydliggora savil uppféljning som
redovisning av nimndernas och verksamheternas
héllbarhetsarbete anvinds en implementerad Agenda

VALBEFINNANDE

Mal och budget 2025-2027 | Nacka kommun
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2030-modul i kommunens vergripande

for hallbar utveckling

resultatstyrningssystem, Stratsys. Utvecklingsarbete
fortsitter I6pande for att 6ka framdriften och
underlitta en integrerad uppféljning.

Kommunen anvinder dven jimforelseverktyget
Kolada f6r att jimféra sitt resultat med andra
kommuner. Ett 50-tal nyckeltal i Kolada ligger under
paraply Agenda 2030.

Namndernas och verksamheternas rapportering
av Agenda 2030

Nackas nimnder och verksamheter har tagit och
fortsitter ta ménga initiativ inom ramen fér Agenda
2030, och 16 av de 17 globala malen har associerade
genomforda eller planerade aktiviteter. Foljande bild
illustrerar hur arbetet ingdr som en naturlig i alla
nimnder och enheters verksamhet och uppféljning.
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Nimndens
fokusomrade
inom malet

MAXIMALT
VARDE FOR

SKATTEPENGARNA

ATTRAKTIVA

LIVSMILJOER | fokusomrade
HELA NACKA inom malet

STARK OCH Nimndens
BALANSERAD fokusomride in?i?I:l:?rir
TILLVAXT inom milet

Nimndens

BASTA Nimndens

ISTIATIAIddNTVH

UTYECKLING fokusomrade
FORALLA inom malet

I de f6ljande avsnitten presenteras en
sammanstillning av planerade aktiviteter inom ramen
f6r Agenda 2030:s globala mil under kommande 4r.
Aktiviteterna som beskrivs dr en sammanfattning av
vad samtliga nimnder rapporterat i Stratsys.

Det dr viktigt att ha i atanke att en stor del av
kommunens I6pande, ordinarie arbete bidrar i mer
eller mindre utstrickning till uppfyllnad av savil de
globala mélen som Nackas évergripande mal.

INGEN l. Ingen fattigdom
FATTIGDOM g g

N oA O Bista utveckling for alla
Mﬁi\w For att bekimpa fattigdom fokuserar

vi pé att utveckla metoder och

arbetssitt som sikerstiller effektiva insatser. Vi
strivar efter att ge kortsiktigt ekonomiskt bistind f6r
att hjilpa individer att nd egen forsérjning. Detta dr
avgorande bide t6r den enskildes vilbefinnande och
f6r samhillets utveckling. Genom att erbjuda ett brett
insatsutbud 6kar vi méjligheterna for sjilviorsorjning
och minskar risken for att hamna i social och materiell
fattigdom.

GODHALSA OCH 3. God hailsa och vilbefinnande
VALBEFINNANDE

Maximalt virde f6r skattepengarna
Vi genomfor strategiska insatser for att

i

frisktalet bland vira medarbetare. Genom att fokusera

torbittra arbetsmiljén och ka

pé att minska sjukfranvaron kan vi sikerstilla att
kommunen levererar tjdnster av hég kvalitet och
effektivitet.

Bista utveckling for alla

Detta mal frimjar aktiviteter som syftar till att
torbittra minniskors hilsa och livskvalitet.
Inrittandet av ytterligare seniormottagningar, 1
samatrbete med Region Stockholm, syftar till att
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Nimndens MAXIMALT
: i:;:,?::fei prioriterade VARDE FOR
globala mal SKATTEPENGARNA

Nimndens [TRA
prioriterade v
globala mal % :

STARK OCH
BALANSERAD

Nimndens
:I!:;:r?tr:fe?- prioriterade
globala mal TILLVAXT

Nimndens BASTA
prioriterade UTVECKLING
globala mal FORALLA

erbjuda en s6ml6s och personcentrerad vard for
Nackabor 6ver 75 dr. Genom tidiga insatser och
lansering av informationsmaterial kan hilsoproblem,
sasom fallolyckor, férebyggas.

Nitverket fér maltidspedagogik fungerar som ett
forum f6r kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte
bland personal inom Nackas skolor och férskolor,
vilket bidrar till barnens ldngsiktiga vilbefinnande och
hilsa. Regelbunden uppfdljning av placerade barns
hilsa bidrar till att minska psykiska och fysiska
problem.

Genom att skéta parker och naturomraden
uppmuntras rekreation och trygg vistelse 1 naturen.
Upprustning av befintliga idrottsanliggningar och
byggnation av nya samt utveckling av kulturskolor
skapar meningsfulla fritidsaktiviteter, vilket dr viktigt
t6r mental och fysisk hilsa. Vi erbjuder ocksa
cykelkurser som en del av hillbart resande, vilket
frimjar hilsosamma resvanor.

4 4. God utbildning for alla
UTBILONING
Bista utveckling for alla

m ' Milet om god utbildning omfattar
aktiviteter som sakerstiller tillgang till
utbildning f6r alla barn. Genom att tillsdkra lekytor
vid skolplanering frimjas motorisk och pedagogisk
utveckling. Genom skolpliktsbevakning sikerstiller vi
att alla elever fir den utbildning de har ritt till. Vi
foljer upp kvaliteten i alla skolor och jAmfor statistik
mellan skolor och har en kontinuerlig dialog med
rektorer for att identifiera och dtgirda eventuella
brister. Detta arbete dr avgérande for att varje barn
ska fa en rittvis chans att lyckas i skolan. Kommunens
vuxenutbildning erbjuder ett brett kursutbud som
undetrlittar intride pé arbetsmarknaden.



Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Andelen legitimerade foérskolldrare dr central och
bidrar till hég kvalitet i férskolan. Genom att
sakerstalla att forskolor och skolor har valutbildad
personal frimjas en god utbildning f6r alla barn, vilket
ligger grunden for framtida lirande och utveckling.

Stark och balanserad tillvixt

Att sikerstilla tillgang till férskoleplatser i alla
kommundelar ger férildrar fler valméjligheter och
stirker mojligheterna for alla barn att fa en god och
likvirdig start i utbildningssystemet. Detta bidrar
ocksa till att frimja lika tillgang till utbildning.

5 LIS 5. Jamstilldhet
Bista utveckling for alla
g Milet fokuserar pa att skapa lika

rattigheter och méjligheter for alla.

Genom att sikerstilla likvardigt stéd och se &ver
boendel6sningar f6r valdsutsatta kvinnor, bidrar
kommunen till att minska vdld och utnyttjande.
Strategiska insatser for att 6ka andelen min pé
arbetsplatser och samtidigt behalla kvinnliga chefer ér
avgorande for att uppna en jimn kénsférdelning och
skapa en mer rittvis arbetsmarknad.

6 LEilEs 6. Rent vatten och sanitet
SANITETFORALLA

E Maximalt virde f6r skattepengarna

For att sikerstilla en hallbar
vattenanvindning installerar vi nya
munstycken i kranarna i stadshuset. Detta gor att vi
kan effektivisera vattenférbrukningen, vilket dr en
viktig del av var strivan att skydda naturresurserna.
Utbyggnaden av kommunalt vatten och avlopp i
gamla sommarstugeomriden sikrar tillgangen till rent
vatten.

7. Hallbar energi

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Aktiviteter under detta mal fokuserar

p4 att 6ka anvindningen av férnybar
energi. Kravstillning i upphandlingar f6r f6rnyelsebar
energi och installation av solceller minskar utsldpp av
vixthusgaser och gor energiférbrukningen mer
héllbar. Genom att minska pappersutskrifter och i
stillet anvinda digitala kommunikationsmetoder, kan
Nacka bidra till minskat resursuttag.
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Stark och balanserad tillvixt

Vi fortsitter att utveckla arbetssitt med
energikartliggningar och
energieffektiviseringsatgirder. Hosten 2024
introduceras en si kallad energikasse som nackabor
kan lana for att kartldgea energidtgingen i sina hem.

ANSTANDIGA 8. Anstindiga arbetsvillkor och

ARBETSVILLKOR . N
OCHEKONOMISK ekonomisk tillvaxt

Maximalt virde f6r skattepengarna
Vi arbetar aktivt med att forbéttra

TILLVAXT

rekryterings- och introduktionsprocesserna fér

nyanstillda. Genom att skapa en stabil och stédjande
arbetsmiljé med fokus pa att fler nyanstillda ska
arbeta kvar efter ett ar bidrar vi till en mer hallbar
arbetsplats.

Bista utveckling for alla

Malinriktade insatser f6r unga som stdr lingt ifran
arbetsmarknaden méjligedr snabbare intride pa
arbetsmarknaden, vilket bidrar till ekonomisk tillvaxt
och motverkar lingvarigt utanférskap.

For att 6ka den ekonomiska tillvixten behover
féretagen ges méjlighet att utvecklas och vixa i Nacka
och dirfor planeras fler verksamhetsomraden.

9 TS 9. Hallbar industri, innovationer
INNOVATIONEROCH X
och infrastruktur

Maximalt virde for skattepengarna
Vi arbetar aktivt fOr att 6ka

INFRASTRUKTUR
kundnéjdheten bland nackaborna och niringslivet.

Genom att mita N6jd-Kund-Index (NKI) far vi
virdefull feedback som hjilper oss att férbittra vara

tjanster. Vi prioriterar dven utbygenad av
tunnelbanan, vilket dr en viktig del av var
infrastrukturutveckling. Vi anordnar ocksé hallbara
utmaningar och uppfinningstivlingar f6r barn, vilket

inspirerar till innovation och héllbara 16sningar f6r

framtiden.

1 MINSKAD 10. Minskad ojamlikhet
OJAMLIKHET

- Maximalt virde for skattepengarna
(=) Vi integrerar och effektiviserar

d handldggning av bostadsanpassning for
att fraimja jamlikhet, sdrskilt med tanke pa den
vixande andelen ildre 1 befolkningen. Genom att
sdkerstilla tillgang till anpassade bostider bidrar vi till

att alla invinare kan leva virdiga liv.
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Bista utveckling for alla

Kommunala introduktionsinsatser for etablering pa
arbetsmarknaden hjilper individer att bli
sjilviérsorjande, vilket dr en grundldggande aspekt for
att motverka ojimlikhet. Genom studie- och
yrkesvigledning samt arbetsmarknadsinsatser f6r
ungdomar och generds vuxenutbildning stéds de som
vill dteruppta sina studier och slutféra en
gymnasieexamen. Detta stirker deras chanser att
komma in pa arbetsmarknaden, vilket i sin tur bidrar
till att minska ojamlikheten.

Uppsokande verksamhet i bibliotek och 6ppna
forskolor skapar lika rittigheter till
sambhillsinformation.

I 1. Hallbara stader och samhillen

Maximalt virde f6r skattepengarna

Vi strivar efter att minska

klimatavtrycket och bevara Nackas
unika karaktir genom noggrant detaljplanearbete.
Genom att minimera springning och bevara befintliga
byggnader arbetar vi f6r en hallbar stadsutveckling.

Bista utveckling for alla

Genom att satsa pa nya kultur- och
idrottsanliggningar anpassas utbudet efter
befolkningsutvecklingen, vilket 6kar platsens
attraktivitet. Utvecklingen av 6ppna data frimjar
innovation och gor det méjligt £6r fler aktorer att
skapa smarta l6sningar som gagnar samhallet.

Attraktiva livsmilj6er i hela Nacka

Detta mal syftar till att skapa mer hallbara och
motstindskraftiga stider. En viktig aktivitet 4r att
redovisa klimatpaverkan fran detaljplaners
utvecklingsforslag. Aktivt arbete med en ny
6versiktsplan ger en solid grund f6r framtida hallbar
stadsutveckling. Tunnelbanebygget ir kommunens
stOrsta klimatinsats eftersom den bidrar till ett mer
hallbart resande. Vid ombyggnation av vigar, bland
annat Virmdévigen, skapas samtidigt skyfallsmagasin
och tridplanteringar.

Antalet grona hyresavtal 6ka, vilket minskar
miljopaverkan genom samarbete kring energi, klimat
och milj6 f6r kommunens fastigheter. Deltagande i
Stockholm Green Innovation District 4r ett exempel
pd kommunens medverkan i nitverk som frimjar
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héllbar och klimatsmart stadsutveckling.
Kompensationsitgirder vid exploatering syftar till att
uppritthalla ekologisk hallbarhet.

12 HALLBAR 12. Hallbar konsumtion och
KONSUMTION OCH .
PRODUKTION produktion

m Maximalt virde f6r skattepengarna

For att frimja en mer hallbar
konsumtion och produktion arbetar vi med
ansvarsfullt dterbruk, som pantning av gammal I'T-
utrustning och dteranvindning av mobler. Detta
sparar resurser och minskar avfall. Vi fokuserar ocksé
pé att firdigstilla en lokal masshanteringsplan, vilket
minskar linga transporter och optimerar hanteringen
av massor vid stadsutvecklingsprojekt.

Genom att mita matsvinn pd férskolor, skolor och
sirskilda boenden kan vi planera matlagningen bittre
och sikerstilla att sa lite som moijligt gar till spillo.

Bista utveckling for alla

Milet inkluderar initiativ som ”Ung féretagsamhet”,
didr kommunen stédjer elever i att lira sig om hallbar
féretagsambhet.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Detta mil fokuserar pé att frimja cirkularitet i
konsumtion och stadsbyggnad. Kommunen képer in
och konsumerar stora mingder varor och tjanster,
och dir det 4r mojligt stills hallbarhetskrav, t ex
betriffande IT-arbetsplatser och mébler. Insatser f6r
att 6ka killsorteringen av avfall bide hos hushillen
och utomhus pédgar varigenom mer kan ateranvindas
eller atervinnas.

Vi har just genomfért en markanvisning med
klimatprofil dir hallbar produktion av nya bostidder
var utslagsgivande och detta bidrar med virdefull
kunskap inf6r kommande stadsbyggnadsprojekt.

13 VTS 13, Bekdmpa klimatforandringarna
FORANDRINGARNA

Maximalt virde for skattepengarna
@ Utbytet till LED-armaturer i sévil

gatubelysning som i kommunens egna

fastigheter sinker vir energianvindning och
kostnader, vilket ocksa bidrar till ldgre klimatpaverkan.

Attraktiva livsmilj6er i hela Nacka
For att bidra till att bekdmpa klimatférindringarna har

kommunen implementerat aktiviteter som mojliggor



digitala ansGkningar, vilket minskar
pappersanvindningen och transportbehovet. Genom
att frimja distansarbete och optimera driften av
datacenter uppnas minskade utslipp.

Fran och med 2022 prioriteras eldrivna fordon dir
dessa alternativ finns pa marknaden och 2026 ska alla
kommunens fordon vara fossilfria.

Stark och balanserad tillvixt

Arbetet med att forbittra forutsittningarna for
kollektivtrafikresor uppmuntrar fler att resa hallbart,
vilket minskar koldioxidutsldppen, liksom dven
utbyggnaden av gang- och cykelbanor. Utékad
sopsaltning under vintermanaderna gor det littare att
cykla dven i sndiga férhallanden.

Utéver detta underlittas dven etableringen av publika
laddstolpar, vilket bidrar till att minska utslippen av
fossila brinslen genom att fler kan anvinda elbilar.

14. Hav och marina
resurser

I15. Ekosystem och
biologisk mangfald

14 HAV DCH MARINA 15 EKOSYSTEM OCH

RESURSER BIOLOGISK MANGFALD

Maximalt virde f6r skattepengarna

I bide skola och forskola efterstravas en okad andel
ekologisk mat. Ekologisk odling innebir att kemiska
bekimpningsmedel och konstgddsel undviks, vilket
skapar en milj6 dir fler arter kan trivas och gynnar
den biologiska mangtalden.

Attraktiva livsmilj6er i hela Nacka

Kommunen arbetar f6r att minimera tridfillning,
samt frimja biologisk méngfald genom blomsteringar
och vatmarksdtgirder, bidrar kommunen till att skapa
héllbara livsmiljder. Rena sjéar-programmet syftar till
att minska 6vergddning, vilket skyddar vattenlevande
organismer. Ett aktivt arbete pagar for att skydda mer
natur. En grén-och-blastrukturplan dr under
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framtagande och under 2025 ska ocksé en parkplan
ska tas fram.

16 Moo 16. Fredliga och inkluderande
DERANDE SAMHALLEN .
sambhillen

Maximalt virde f6r skattepengarna

= Vi har inrittat dataskyddsombud som

arbetar fOr att skapa rittssikerhet och f6lja
dataskyddslagstiftningen. Arbetet for att motverka
vilfirdsbrott skyddar offentliga resurser och bidrar till
en stabil och demokratisk samhallsstruktur och stirker
fértroendet f6r offentliga institutioner.

Bista utveckling for alla

Malet om fredliga samhillen priglas av aktiviteter som
syftar till att sikerstilla att alla minniskor far lika
rittigheter, oavsett formaga. Samverkan med
linsstyrelsen motverkar olaglig avfallshantering,
medan projektet “Framgang Fisksdtra” syftar till att
Oka tryggheten i ett utsatt omride. Arbetet med
brottsférebyggande grupper bidrar till 6kad trygghet
och minskning av kriminalitet, vilket i sin tur skapar
ett mer fredligt samhalle.

Genom Framtidsdialog Nacka och strategisk
kommunikation uppmuntras engagemang och
delaktighet om hur vi skapar ett 4nnu bittre Nacka

tillsammans.

17 s 17. Genomforande och globalt
OGH GLOBALT
THTI  partnerskap

@ Bista utveckling for alla

Nacka kommun deltar i ett
partnerskap med Gyeongsamnam do Office of
Education (GOE), i Sydkorea, dir skolledare fran
béda linderna utbyter erfarenheter och lirdomar.
Fokus ligger pd pedagogiskt ledarskap, elevhilsa,
digitalisering i utbildningen och hur man hanterar
hilsorelaterade utmaningar. Nackas skolor deltar dven

i samarbete inom energiomrddet med skolor i
Kalifornien.
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Bilaga 3. Checkbelopp och ersattningar

Tabell I. Checkbelopp for forskoleverksamhet
och fritidshem (Kronor per ar)

1-25 timmar/vecka 115471 94 082
26-39 timmar/vecka 158 677 132 173
40 timmar och mer/vecka 176 207 152 132
Allman forskola 3-5 ar, en niva 58 848
Allmin forskola 3-5 at anvisad 94 082
plats, en niva

1-25 timmar/vecka 88 748 68 806
26-39 timmar/vecka 137 061 113386
40 timmar och mer/vecka 142 641 120 583

1-25 timmar/vecka 104 075 83 942
26-39 timmar/vecka 152 420 128 582
40 timmar och mer/vecka 158 041 135 821

Forskoleklass 46 246
Forskoleklass, barn till foraldraledig/arbetslos 10 36 996
timmar/vecka

Arskurs 1-3 41 682
Arskurs 1-3, barn till forildraledig/arbetslos 10 32930
timmar/vecka

Arskurs 4-6 (oppen fritidsverksamhet, per elev 1 500
inskrivna i skolans arskurs 4-6)

Arskurs 4-6 (oppen fritidsverksamhet, 18512
pedagogisk omsorg arskurs 4-6)

Tabell 2. Checkbelopp forskoleklass och
grundskoleutbildning (Kronor per ar)

Forskoleklass 68 509
Grundskola

Arskurs 1-3 89 937
Arskurs 4-6 91 758
Arskurs 7-9 114813
Grundsidrskola

Arskurs 1-3 316 169
Arskurs 4-6 322 960
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Arskurs 7-9

338 564

Tabell 3. Checkbelopp och ersittningar
gymnasieskola (Kronor per ar)

Barn- och fritidsprogrammet

Bygg- och anlaggningsprogrammet, forutom
pris enligt nedan

Bygg- och anlaggningsprogrammet,
Anlaggningsfordon (BAANL) — Ak 2 och 3

Ekonomiprogrammet

El- och energiprogrammet, forutom pris enligt
nedan

El- och energiprogrammet, Energiteknik
(EEENE)

Estetiska programmet, forutom pris enligt
nedan

Estetiska programmet, Estetik och media
(ESEST)

Estetiska programmet, Musik (ESMUS)

Fordons- och transportprogrammet, forutom
pris enligt nedan

Fordons- och transportprogrammet,
Transport (FTTRA) — Ak 2 och 3

Frisor- och stylistprogrammet
Forsaljnings- och serviceprogrammet
Handels- och administrationsprogrammet

Hantverksprogrammet, forutom pris enligt
nedan

Hantverksprogrammet, Finsnickeri
Hotell- och turistprogrammet
Humanistiska programmet
Industritekniska programmet

Naturbruksprogrammet, forutom pris enligt
nedan

Naturbruksprogrammet, Lantbruk (NBLAN)
Naturbruksprogrammet, Tradgird (NBTRA)
Naturbruksprogrammet, Skogsbruk (NBSKG)

Naturbruksprogrammet, Hasthallning
(NBHAT)

Naturbruksprogrammet, Naturturism
(NBNAT)

Naturvetenskapliga programmet

Restaurang- och livsmedelsprogrammet

93 940
127 929

237 563

86 966
122 079

129 434

118 465

123 414

137 251
147 722

221 756

119 188
98 470
98 470
119 188

128 480
98 743
87 299

157 552

183 198

Riksprislista
Riksprislista
Riksprislista

Riksprislista

Riksprislista

96 071
141 652



Teknikprogrammet 100 786
VVS- och fastighetsprogrammet 123 630
Vard- och omsorgsprogrammet 98 803
Lagidrott, tilliggsersattning — NIU 19 329
Individuell idrott, tillaggsersittning — NIU 23 196

Barn- och fritidsprogrammet 96 342
Bygg- och anlaggningsprogrammet 131 134
Ekonomiprogrammet 88 386
El- och energiprogrammet 124 940
Estetiska programmet 120 314
Fordons- och transportprogrammet 152 804
Frisor- och stylistprogrammet 122 302
Forsiljnings- och serviceprogrammet 100 999
Handels- och administrationsprogrammet 100 999
Hantverksprogrammet 122 302
Hotell- och turismprogrammet 100 999
Humanistiska programmet 88 386
Industriprogrammet 159 888
Naturbruksprogrammet 186 077
Naturvetenskapliga programmet 96 997
Restaurang- och livsmedelsprogrammet 144 164
Sambhallsvetenskapsprogrammet 88 386
Teknikprogrammet 102 463
VVS- och fastighetsprogrammet 126 928

Introduktionsprogram, individuellt alternativ 110 946
(IMA)

Introduktionsprogram, individuellt alternativ — 279 351
liten grupp (IMA-LG)

Introduktionsprogram, sprakinriktning (IMS) 160 273
Anpassad gymnasieskola 345031
Teknikprogrammet — Thorildsplans gymnasium 339902
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Ersattning kr/elev/lasar 9 562

Tabell 4. Checkbelopp - kulturskola

Amneskurs 10523
Grupp < 12 elever 5989
Grupp 2 13 elever 3124
Ovriga kulturkurser 6302
Dans och teater 7091
Cirkus med golv- och luftakrobatik 10 129
Musikalcheck — ska inkludera parallella kurser 22 508
4 27 lektioner i amneskurs sang

(max |-4 elever), dans och teater. Max |

check/elev och termin

Bild och form 8320

Tabell 5. Checkbelopp sirskilt boende for dldre

Sarskilt boende

for aldre 1322 1648| 1962 2251 | 2769
(kronor per dygn)

Demensvard utover

checkbelopp 146 146 146 146 146
(kronor per dygn)

Tabell 6. Checkbelopp dagverksamhet, dldre

Ersattning

(kronor per narvarotillflle) 42 848

Tabell 7. Checkbelopp hemtjinst

For hemtjanst inkl ledsagning och avlosning for

aldre och personer med funktionsnedsattning 492

Tabell 8. Checkbelopp for ledsagarservice och
avlGsarservice

Ledsagarservice, LSS (kronor per timme) 341

Avlosarservice, LSS (kronor per timme) 329

Avldsning enl SOL, barn och unga upp till 20 ar

(kronor per timme) 329
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Tabell 9. Checkbelopp for bostad med sarskild Tabell 16. Checkbelopp for 6ppenvardsinsatser
service enligt LSS for personer med missbruksproblematik

Ersattning Strukturerad dppenvardsbehandling i grupp,
(kronor per dygn) L1511 14531 2393| 3354) 4496 primarvardsbehandling (kronor per genomford 29 157
behandling)

Tabell 10. Checkbelopp daglig verksamhet, LSS Strukturerad dppenvardsbehandling i grupp,
eftervardsbehandling (kronor per genomford 14 286
behandling)

Ersattning, Heltid 494 601 883| 1256 1706 Strukturerade samtalsserier (kronor per timme) 853
(kronor per dag)

o ] Radgivning och forstirkt stod (kronor per
Ersattning, Deltid 357 421 619 88l 1193 timme) d

(kronor per dag)

Tabell 18. Checkbelopp kommunala
arbetsmarknadsinsatser (Kronor)

Arbetsmarknadsinsatser, AMI | 3915
Arbetsmarknadsinsatser, AMI| 2 5151

Tabell I 1. Checkbelopp korttidsvistelse, LSS

Ersattning (kronor per dygn) ‘ 3 I54‘ 4 I65‘ 5705

Tabell 12. Checkbelopp boendestéd

Introduktionsinsatser, sfi och 6 387
D ider TBeIope.  rbersincroculaion, 15A

Minfiag - fredag . 7:30-19:00 445 Forberedande arbetsinriktade 8242

(ersattning, kronor per timme) insatser. FAI

Mandag — fredag 19:00-22:00 sarskild

(annan ersattning) redovisning

Lord sndas. hel s rskild Resultatbonus 20 000
ordag, sondag, helg 7:30-17:00 sarsii

(annan ersittning) redovisning

Tabell 13. Checkbelopp sysselsdttning for
personer med psykiska funktionsnedsittningar

Belopp per halvdag

Kartlaggning tre manader 4980

Uppfoljning: 1514

Tabell 14. Ersdttningsbelopp familjeradgivning

Ersattning
(kronor per samtal)

1 068 450

Tabell 15. Checkbelopp familjebehandling

En familjebehandlare (kronor per timme) 827

Tva familjebehandlare (kronor per timme) | 574
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Tabell 19. Checkbelopp vuxenutbildning

Svenska for invandrare, sfi

Grundlidggande vuxenutbildning Kurs 1A 30906
Kurser inom grundlaggande vuxenutbildning 53,9 Kurs |B 30 906
Orienteringskurser 473 Kurs |C 25 755
Kurser pa distans 40,8 Kurs 1D 25 755
Gymnasial vuxenutbildning Kurs 2B 17792
Allmanna gymnasiala kurser 48,6 Kurs 2C 13 955
Kurser inom barn och fritid 49,6 Kurs 2D 13 955
Kurser inom forsiljning och service 49,6 Kurs 3C 13 955
Kurser inom vard och omsorg 49,6 Kurs 3D 13 955
Kurser inom hotell och turism 49,6 Kurs A distans 15563
Kurser inom restaurang och livsmedel 66,2 Kurs B distans 12283
Ovriga yrkesinriktade kurser 74,3 Kurs C distans 9 635
Matematik, fysik, kemi och biologi 61,4 Kurs D distans 9 635
Naturkunskap 55,2

Orienteringskurser 46,4

Kurser pa distans 40,0
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Bilaga 4. Taxor och avgifter

Nimndernas och bolagens mal och budget omfattar i
térekommande fall dndringar i taxor och avgifter.
Foérindringarna beskrivs kortfattat hir.

Fritidsnamnden

Fritidsnimnden 4dr av kommunfullmiktige
bemyndigad att fatta beslut om taxor och avgifter f6r
nyttjandet av idrotts- och fritidsanldggningarna inom
nimndens ansvarsomrade samt avgifterna for kollo-
och dagligerverksamhet. Beslut om férindrade
taxor/avgifter fattas darfor inte i Ml och Budget.
Nuvarande taxor/avgifter giller tills att
fritidsndimnden fattar annat beslut. En éversyn av

taxorna och avgifterna ska goras arligen.

Kulturnamnden

Kulturnimnden dr av kommunfullmiktige
bemyndigad att fatta beslut om taxor, avgifter och
entréavgifter inom nimndens ansvarsomride. Beslut
om forindrade taxor/avgifter fattas darfor inte i Mal
och Budget. Nuvarande taxor/avgifter giller till dess
att kulturnimnden fattar annat beslut.

Avgift per elevplats
och termin, kr

Amneskurs musik (max 1-4 elever) I 197
Musikgrupp < 12 elever 576
Musikgrupp > |3 elever 576
Ovriga kulturkurser 979
Dans och teater I 223
Cirkus med golv- och luftakrobatik | 740
Musikalcheck — ska inkludera 2 446

parallella kurser a 27 lektioner i
dmneskurs sang (max |-4 elever),
dans och teater. Max | check/elev

och termin
Bild och form 988
Kulturpeng per
barn och ar (barn 3-
15 ar i forskola,
skola, kr
Kulturpeng 148
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Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Taxa for planering, bygeande, kartor och mittjanster.

e  Generell indexreglering med 2,5 procent
vilket 4r hogre dn berdknat Prisindex for
kommunal verksamhet (PKV) f6r 2025. For
2025 ir Prisindex f6r kommunal verksamhet
lagt beriknat som beror pa minskade
kostnader fOr tjdnstepensioner. Faktiska
kostnader for tjinstepensioner dr ndgot som
hanteras centralt i Nacka. Namnderna har
under flera ar haft samma
personalomkostnadspéldgg, i vilket dessa
kostnader ingir. Ndmnden bedémer att

okningen ar rimlig.

Taxa f6r prévning och tillsyn inom miljébalkens och
stralskyddslagens omrade samt lagen med sérskilda
bestimmelser om gaturenhallning och skyltning.

e  Generell indexreglering med 2,5 procent. Se
ovan motivering.

Taxa f6r prévning och kontroll inom livsmedels- och
foderomridena.

e  Generell indexreglering med 2,5 procent. Se

ovan motivering.

Natur- och trafiknamnden

Avgift for trafikanordningsplaner och
schakttillstand

e  Avgifterna dr 1 500 kronor vardera for
trafikanordningsplan och schakttillstind som
ger tva veckors arbete, direfter kostar det
1 500 kronor per paborjad vecka. Viten ligger
pa nivaer mellan 5 000 kronor —

20 000 kronor beroende pa forseelse dir
grovre forseelser dven kan utdelas per dag.



Avgift for parkering
Parkeringsplatser avgiftsbeliggs inom tidsramen
07.00-19.00 pa vardagar och inom tidsramen 11.00—
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Avgift Taxeomrade
15 kr/tim  Taxeomrade A
10 kr/tim  Taxeomrade B

5 kr/tim  Taxeomrade C

Avgift Omrade
10 kr/tim  Taxeomrade A
7,50 kr/tim  Taxeomrade B
5 kr/tim  Taxeomrade C

17.00 dag fore helgdag.
Besoksparkering
Taxa Omrade
Taxa | Avgift reglerade parkeringsplatser
Taxa 2
Taxa 3
MC parkering, Naturnira omraden och idrottsanldggningar
Taxa Omrade
Taxa 4 Avgift reglerade parkeringsplatser for MC och moped klass|
Taxa 5
Taxa 6
Taxa 7 Avgift reglerade parkeringsplatser inom naturnara omraden och idrottsanlaggningar
Boendeparkering
Taxa Avgiftstyp
Taxa 8 Dygnsbiljett

Taxa 9 30 dygn
Taxa 10 Dygnsbiljett
Taxa |1 30 dygn

Boendeparkering MC och moped klass|

Taxa Avgiftstyp

Taxa 12 Dygnsbiljett MC
Taxa I3 30 dygn MC

Taxa 14 Dygnsbiljett MC
Taxa I5 30 dygn MC
Nyttoparkering

Taxa Avgiftstyp

Taxa 16 Arsavgift

Taxa |7 Arsavgift Foodtruck

Taxa 18 Sasongsavgift Foodtruck

Taxa for anvdndning av offentlig plats

Forsiljningsandamal

Marknadsstand, ex
jordgubbsforsaljning
Torgplats

Kiosk

Fast kiosk upp till 15 kvm,
sedan 1030 kr/kvm

Korttidsforsaljning
Julgransforsiljning

Uteservering/ tilt med
serveringstillstand

Mobila matvagnar/ foodtrucks
Byggindamal
Byggetablering

Mobilkran, skylift, kompressor,
container, flak, slap etc.

Evenemang

Evenemang ex festivaler och
konserter
tavlingar, motionslopp

Motionslopp

Avgift fran och med
januari 2023

310 kr/dag och bord

310 kr/dag eller
5 130 kr/sdsong

10 250 kr/sdasong
20 500 kr/ar

2 050 kr/dag
| 030 kr/dag

100 kr/kvm/manad eller
80 kr/kvm
och sdsong

310 kr/dag

1,67 kr/kvm/dag,
minimiavgift | 030 kr

100 kr/dag och styck,
minimiavgift 510 kr

2 050 kr/dag eller
5 130 kr/dag vid intrade

5 130 kr/dag

Forsiljningsindamal

Teknikanldggningar

Transformator och
likriktarstationer samt
teknikbodar,
tryckstegringsstationer etc.

Teknikskap

Tele och mobilmaster inklusive
teknikbod

Ovrigt

Stll
Filminspelning
Parkeringsplats

Atervinningsstationer

5 kr/tim  Taxeomrade C

Avgift Omrade
35kr Taxeomrade A
600 kr
25 kr  Taxeomrade B
500 kr

Avgift Omrade

20 kr  Taxeomrade A
250 kr

15 kr Taxeomrade B
187 kr

Avgift 6vrig info

7 000 kr
7 000 kr
5000 kr  Sommarperiod

| april — 31 oktober

Avgift fran och med
januari 2023

30 750 kr/ar

3 080 kr/ar

30 750 kr/ar och ytterligare
10 250 kr/ar for
tillkommande operator

3 080 kr/ar/stall
| 030 kr/dag
70 kr/dag/plats

3 000 kr/ar/
atervinningsstation

Taxa for reklam pa offentlig plats

Med offentlig plats menas gator, vigar, torg, parker,

allminna vigar och andra offentliga platser.

Kommundelen Sicklaén bedéms ha sirskilt gott lige

och ingir i zon 1. Boo, Saltsjobaden/Fisksitra och

Alta ingir i zon 2.
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Sickladn
Anordning Avgift
(kr/kvml/ar)
Reklamtavla | 500
Mindre reklamskylt 620
Verksamhetsskylt | 500
Tillfallige affisch om 0
lokalt evenemang
Valaffischer och 0
valbodar

Allmannyttiga
andamal, skylt

0 kr om ingen
reklam annars som
verksamhetsskylt

Avgift for elsparkcykel

Avgift for uthyrning av
elsparkceyklar och liknande en-
personsfordon pa offentlig
plats

Socialnamnden

Boo, Alt

a

Saltsjobaden

Avgift
(kr/kvml/ar)

I 09
62
I 09

0
0
0
0

0 kr om ingen

reklam annars som

verksamhetsskylt

Taxa for serverings- och tobakstillsyn

Nimnden foreslar en generell indexreglering med

2,5 procent. Taxor gillande ans6knings- och

tillsynsavgift f6r tobak samt tillsynsavgift f6r

tobaksfria nikotinprodukter, folkél, e-cigaretter och

kontrollavgift for receptfria likemedel.

Serveringstillstand

Nimnden har gjort om avgiftsmodellen f6r foljande

avgifter for 2025.

Ansokningsavgifter

Ansokningsavgift stadigvarande tillstind
Tillfalligt tillstand till slutna sallskap
Tillfallig andring i serveringstillstand

Ansokan om gemensam serveringsyta
Tillfalligt serveringstillstand, hogst 3
dagar

Tillfalligt med offentligt tillst. Mer an
1000 p (max 3 dag)

Tillfalligt serveringstillstand, mer 4n 3
dagar

Tillfalligt med offentligt tillst. Mer dn
1000 p (mer an 3 dag)

Ansokan om dgarandring, mindre an 50%
av aktierna/andelarna i bolaget

73 (99)

2024
13073
| 089
| 089
4 358

38I3

8716

4903

10 895

4 358

2025
13 569
I 131
I 131
4523

3958

9 046

5088

11307

4523

| 400kr/elsparkcykel

Ansokan om dgarandring, 50% eller mer
av aktierna/andelarna i bolaget

Ansokan om andringar i verksamheten
Provkostnad

Timtaxa

Tillsynsavgifter

Fast tillsynsavgift, inom normaltid

Fast tillsynsavgift, utom normaltid

Avgiftsklasser

I. 0-50000 kr

2. 50001 —250 000 kr
3. 250001 — 500 000 kr
4. 500001 — 750 000 kr
5. 750001 -1 000 000 kr

6. 1000001 kr -
Tobak och receptfria ladkemedel

Ansokningsavgiften for tobakstillstand

Ans6kan om dgardndring

Mindre an 50 % av aktierna/andelarna i
bolaget

50 % eller mer av aktierna/andelarna i
bolaget

Timtaxa (till exempel uppfoljande
kontrollbesok), per timme

Avrlig tillsynsavgift folkdl, tobak, e-
cigaretter eller tobaksfria
nikotinprodukter

Forsiljning av en varugrupp av folkdl, tobak,
e-cigaretter eller tobaksfria
nikotinprodukter

Forsiljning av tva varugrupper av folkal,
tobak, e-cigaretter eller tobaksfria
nikotinprodukter

10 895

4 358

| 634
| 471

2024

4358

6 406

2024

1 089
4 358
7081
8716
10 677

15252

2024
9929

2024

2024
1103

2024

2207

3310

11307

4523
1 696
1131

2025

4523
6784

2025

1131
4523
7 350
9 046
11307

15830

2025
10 177

2025
3392

8 48l

2025
1131

2025

2262

3392



Arlig tillsynsavgift folkél, tobak, e- 2024 2025
cigaretter eller tobaksfria
nikotinprodukter

Forsaljning av tre varugrupper av folkol,

tobak, e-cigaretter eller tobaksfria 3861 3958
nikotinprodukter

Forsaljning av alla fyra varugrupper av folkol,

tobak, e-cigaretter eller tobaksfria 4413 4523
nikotinprodukter

Arlig kontrollavgift kr per ar 2024 2025
Forsiljning av receptfria lakemedel 2207 2262
Arlig kontrollavgift receptfria 2024 2025

likemedel och tillsynsavgift av folkol
och tobak e-cigaretter eller
tobaksfria nikotinprodukter

Forsiljning av receptfria likemedel plus en
varugrupp av folkol, tobak, e-cigaretter 3310 3392
eller tobaksfria nikotinprodukter

Forsiljning av receptfria likemedel plus tva
varugrupper av folkdl, tobak, e-cigaretter 3861 3958
eller tobaksfria nikotinprodukter

Forsaljning av receptfria lakemedel plus tre
varugrupper av folkol, tobak, e-cigaretter 4413 4523
eller tobaksfria nikotinprodukter

Forsaljning av receptfria lakemedel plus
alla fyra varugrupper av folkdl, tobak, e-
cigaretter eller tobaksfria
nikotinprodukter

4965 5089

Utbildningsnamnden

Avgifterna for forskola, pedagogisk omsorg och
fritidshem foreslas folja reglerna om maxtaxa.
Utbildningsnamnden foreslar ocksa
kommunstyrelsen att maxtaxan hojs enligt
Skolverkets beslut om taket f6r maxtaxan for
torskola, annan pedagogisk omsorg och
fritidshem. Skolverkets har innu inte meddelat
héjningen f6r 2025. Avgifterna i tabellen nedan ar
darfor oférindrade fran 2024. Avgiften for 6ppen
fritidsverksamhet foreslis beslutas av anordnare.

Avgifter forskola, pedagogisk omsorg och
fritidshem

Avgifter forskola,
pedagogisk omsorg

Kronor per manad (2024)

Forskola och pedagogisk Barn Barn Barn Barn

omsorg |-5 ar | 2 3 4
1-25 timmar/vecka 1 527 1023 504 0
26-39 timmar/vecka | 600 1056 527 0
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40 timmar och mer/vecka 1 688 1125 563 0
Avgifter fritidshem Kronor per manad (2024)
Fritidshem Barn Barn Barn Barn

| 2 3 4
Forskoleklass-arskurs 3 1 125 563 563 0
Barn till foraldraledig/ 1125 563 563 0

arbetslos foralder, 10 t/v

Avgiften faststalls av
anordnare

Arskurs 4-6, oppen
fritidsverksamhet

Aldrenimnden

Maxtaxa

Aldrenimnden féreslar kommunfullmiktige att félja
Socialstyrelsens rekommendation fér maxtaxan for
2025. For 2024 uppgar maxtaxan till 2 575 kronor.

Avgifter dldreomsorgen

Nacka kommun tar ut avgifter for stéd till dldre, men
aldrig mer 4n maxtaxan som f6r 2024 dr 2 359 kronor.
Vilken avgift varje person ska betala riknas fram
utifrin inkomster, bostadskostnad och vilka insatser
man dr beviljad. Man kan vilja att avsta fran att limna
uppgift om inkomst och bostadskostnad. D4 beriknas
avgiften enligt maxtaxan.

Utifran prisliget har dldreenheten gjort en Gversyn av
avgifterna. Nedan presenteras forslag pa héjningar.

Avgifter
dldreomsorgen

2024 2025 Fordndring
Larm 260 265 2,0%
Matdistribution 73
Hemtjanst 312 318 2,0%
Dagverksamhet 122 124 2,0%
Dagverksamhet lunch 80 82 2,0%
Korttids omsorg 82 84 2,0%
Korttids mat 133 136 2,0%
Maxtaxa 2 575

Nacka Energi AB

Nacka Energi AB:s styrelse foreslar att nitavgifterna
héjs med 1 genomsnitt cirka 7,0 procent fran och med
1 januari 2025.
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Hoéjningen 2025 motiveras i sin helhet av de
kommande drens 6kade investeringar, exploatering
och 6kade reinvesteringsbehov for att sdkerstilla
framtida kapacitet. Bolagets intdktsniva ligger inom
prognostiserad intdktsram. Nacka Energi AB:s

nitavgifter beddms dven efter en hojning ligga under
medelnivan f6r 2025.

Nacka Vatten och Avfall AB

VA-taxa 2025
Nacka vatten och avfall AB har i uppdrag att leverera

trygga och sikra vattentjdnster i ett vixande Nacka
med minsta méjliga paverkan pd miljén. Det innebir
att ledningsnitet och VA-anliggningarna, exempelvis
pumpstationer och vattentorn, behéver underhallas,
renoveras och byggas ut i takt med behoven och
anpassat till nya lagar och férutsittningar som

paverkar VA-verksamheten.

Taxa for VA-tjdnster finns reglerat i Lag (2006:412)
om allminna vattentjdnster, dven bendmnd
vattentjanstlagen. Det totala avgiftsuttaget far inte
6verstiga de kostnader som édr nédvindiga for att
ordna och driva den allminna VA-anliggningen.
Detta brukar kallas sjilvkostnadsprincipen. Enligt
praxis ska driftresultatet, det vill siga Gveruttag och
underskott, regleras ver en tredrsperiod. Vidare ska
férdelningen av avgiftsuttaget ske utifrin vad som ir
skiligt och rittvist.

VA-taxan bestdr av tva delar, anldggningsavgift och
brukningsavgift. I taxan finns dven sirskilda avgifter
vilka ska tdcka kostnader som uppstar nir
fastighetsdgaren begirt eller asidosatt sina skyldigheter
samt sedan 2021 en industriavloppstaxa som ir en
6verhaltsavgift f6r verksamheter med spillvatten som
kraver extra rening.

Anliggningsavgiften ir en engingsavgift som
betalas 1 samband med anslutning till det kommunala
VA-nitet. Anldggningsavgiften ska ticka utgifterna for
att bygea ut VA-anligegningen till nya fastigheter. For
att leva upp till kravet pa skiligt och rittvist bor en
kostnadstickningsgrad pa 100 procent efterstrivas for
att inte belasta de som redan ér anslutna till den
kommunala VA-anliggningen med kostnader som nya
fastighetsigare borde betala.

75 (99)

Under varen 2023 gjordes en grundlig analys av
utgifter och inkomster 1 pagiende eller nyligen
avslutade VA-utbyggnadsprojekt. Analysen visade att
kostnadstickningsgraden uppgick till drygt

100 procent vilket resulterade i att avgifterna
limnades oférindrade f6r 2024. Under 2024 har en
uppdaterad analys gjorts av projektportfdljen som
visar att kostnadstickningsgraden har sjunkit till

92 procent vilket frimst beror pa 6kade utgifter i
fornyelseomradena och minskade inkomster i
stadsomvandlingsprojekten. For att uppnad minst
100 procent i tickningsgrad féreslas en hojning av
anliggningsavgifterna med 11 procent.

Brukningsavgiften ir en periodisk avgift som ska
ticka VA-verksamhetens kostnader som exempelvis
ink&p av vatten och avloppsrening, drift- och
underhall, personal, rinta och avskrivningar. De
senaste aren har brukningsavgifterna hojts 1 stérre
omfattning 4n tidigare dr, i storleksordningen

10— 20 procent och for 2024 23 procent. Detta som
en f6ljd av stora reinvesteringar pd grund av eftersatt
underhall och utbyggnad av kapacitet i savil bolagets
egen VA-anliggning som deras leverantdrers
vattenverk och avloppsreningsverk i kombination
med hoga rintor. Detta ménster dr inte unikt £6r
Nacka utan speglar ritt vil taxeutvecklingen i

VA- Sverige.

Till 2025 Skar driftkostnaderna, exklusive ink6p av el,
vatten och avloppsrening, med 13,7 miljoner och
beror pd prishojningar, 6kade hyreskostnader till
kommunen, kostnader f6r nya fossilfria fordon,
sedimenttémning av en stérre dagvattendamm
atergang till tidigare ars underhdllsniva. Viss satsning
gOrs dven for forbittrat skydd och beredskap av
vattenledningsnitet.

Avgifterna for kop av avloppsrening och inkop av
vatten fortsitter att 6ka med sammantaget

15,7 miljoner kronor. Okningen fér avloppsrensning
Okar kraftigt och avser, framfor allt till Stockholm
Vatten och Avfall (24 procent), men dven Kippala
Okar (prelimindrt med 11 procent). Avgiften for vatten
6kar med 8 procent. Kopta volymer ér i nivda med
budget 2024. Den frimsta anledningen till de 6kade
kostnaderna f6r dricksvatten och avloppsrening beror

p4 hirdare milj6- och kvalitetskrav och utbyggnad av



kapacitet fOr att mota framtiden i en vixande
Stockholmsregion.

Rintekostnader och avskrivningskostnaderna 6kar,
medan pensionskostnaderna minskar nigot.

Bolaget foreslar en hojning av brukningsavgifterna
med 8 procent for att ticka de 6kade kostnaderna i
verksamheten.

Brukningsavgiften bestar 1 huvudsak av tre delavgifter:
en fast avgift per ar, en avgift per bostad/ligenhet
som finns pa fastigheten och en avgift per kubikmeter
levererat vatten. I Nacka tas den storsta delen av
brukningsavgifterna in genom den s kallade rérliga
avgiften (avgiften per kubikmeter férbrukat vatten).
Intdkter fran denna roérliga avgift motsvarar

77 procent av den totala intdkten medan 23 procent

av intikterna kommer fran fasta avgifter.

Historiskt har dessa delavgifter alltid h6jts med
samma procentsats. Till 2025 féreslis en
differentierad héjning av avgifterna i stillet, dir den
fasta avgiften héjs med 10 procent, ligenhetsavgiften
med 45 procent och den rérliga limnas oférindrad
for att jamna ut férhallandet mellan fasta och rérliga
avgifter. Detta ger samma intéktsékning som att héja
respektive delavgift med 8 procent.

Foérandringen innebir att drskostnaden f6r typhus A
(enbostadshus) 6kar med 947 kronor, eller

7,3 procent, till 13 979 kronor per ar och typhus B
(flerbostadshus, 15 ligenheter) 6kar med

9 603 kronor, eller 7,1 procent, till 145 229 kronor per
ar. Det motsvarar en héjning med 79 kronor per
mdnad f6r ett enbostadshus och 54 kronor per ménad
per ligenhet.

Sommarvatten foreslis utga ur VA-taxan.
Sommarvatten dr en tjanst som ligger utanfor
vattentjanstlagens krav och ingar inte i begreppet
vattentjinster. Fastigheter som ligger utanfor
verksamhetsomradet f6r vatten ska regleras via avtal.
Regleringen av avgifter f6r sommarvattentjinsten
ingir i de nya avtalen. Sjilvkostnadsprincipen
tillimpas 1 prissdttningen. Totalt omfattas ett 20-tal
fastighetsigare.

Sirskilda avgifter, industriaviopp och sprinkler
omfattar atgirder som bolaget utfér pd begiran av en
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fastichetsdgare eller om fastighetsigare asidosatt sina
skyldigheter. Totalt finns ett 20-tal sirskilda avgifter
for att reglera detta, exempelvis frusen eller skadad
vattenmatare, forgiveskostnad vid avtalad tid for
installation av LT A-pump och otillatet bruk av
ventiler. Prissdttningen utgar fran
sjalvkostnadsprincipen. En uppdatering av avgifterna
har gjorts utifrdn tidsatging och aktuella timpriser.
Den genomsnittliga justeringen uppgar till 20 procent.
Extra avgifter tas ut for avloppsvatten som ar sirskilt
férorenat. Industriavloppstaxan héjs med 12 procent
for att ligga pd samma niva som Stockholm Vatten
och Avfalls industriavloppstaxa, inklusive ett
administrativt paslag pd 10 procent. Sprinkler héjs
med 10 procent.

Avfallstaxa 2025

Avfallstaxan foresla héjas med i snitt 10 procent. De
forindringar som foreslas ér:

Hojning av miljostyrningsavgiften for
forpackningar med 30 procent. Den nya
lagstiftningen som tridde i kraft 1 januari 2024
innebdr att kommunerna tar éver insamlingsansvaret
fran producenterna och att producenterna ersitter
kommunerna f6r det. Lagstiftningen och
ersittningsmodellen férutsitter att si manga hushall
som moijligt sorterar férpackningar. Det finns dirfér
béde ett ekonomiskt och miljémaissigt incitament att
sortera forpackningar. Sdlunda foreslas
miljéstyrningsavgiften f6r férpackningar att 6ka med
30 procent och det kommer 6ka avfallskollektivets
intdkter med 0,4 miljoner kronor.

Hdjning av miljostyrningsavgiften for matavfall
med 30 procent. Pa samma sitt finns det ett
miljomassigt och ekonomiskt incitament att sortera
matavfall. Kostnaden f6r att energiutvinna restavfall
ir hog och kommer vid nésta upphandling sannolikt
att 6ka dnnu mer. Dessutom 4r det miljémissigt
fordelaktigt att sortera matavfall da det producerar
biogas. Det kommer 6ka bolagets intikter med

0,7 miljoner.

Ovriga taxor hojs 9 procent. De senaste tre dren har
avfallstaxan hojts 1 procent sammanlagt. Enbart
indexering i avtal har medfért 10 miljoner kronor i
6kade kostnader. Detta 6kar bolagets intikter med
ungefir 8 miljoner kronor. Grundavgift f6r
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flerbostadshus kommer ¢j héjas dé flerbostadshusen
2024 kompenserade f6r det underskott som insamling
av forpackningar fran atervinningscentralen gett
upphov till.

Tillkommande taxor. En taxa f6r 6vermingder
restavfall foreslds tillkomma da det ér relativt vanligt
férekommande. Avgiften dr 300 kronor per tillfille
och kirl.

77 (99)

Justerat innehall. I dagsliget stir fljande text i taxan
”Vid upprepad felsortering av matavfall tillkommer en
miljéavgift om 100 kronor per tillfille f6r
omklassning”. Denna text foreslas dndras till ”Vid
upprepad felsortering av matavfall och restavfall
tillkommer en miljéavgift om 100 kronor per tillfille
t6r omklassning” f6r att kunna hantera om

exempelvis farligt avfall liggs i restavfallskirlet.
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Bilaga 5 Investeringar

Investeringar 2025-2027, miljoner kronor.

Nickenbadets nya simhall -102,0 -26,0

Velamsunds ridanlaggning -54,5 -3,0

Multihall i Fisksatra -5,8

GA Myrsjo sportcenter -18,5 -16,5 -1,0
Nacka Bollhall -38,0 -3,0 0,0
Porsmossen | |-spelarplan, genomférande (del av projektets totala investering) -13,3 -0,2

Killtorp | |-spelarplan -13,0

Fritidsnamndens behov -5,0 -10,0 -10,0
Delsumma idrottsfastigheter -250,1 -58,7 -11,0
Sickla skola -69,2 -1,0
Utemiljolyftet -6,0 -7,0 -7,0
Nacka gymnasium, projektering och genomforande -10,0 -10,0 -160,0
Borgvalla skola, projektering -1,0

Delsumma skolor -86,2 -18,0 -167,0
Utv.atgirder Nyckelviken och Velamsund -3,0 -3,0 -2,0
Nyckelviken — garage och forrad -0,4

Solceller -6,0 -7,0

Las och larm pa skolor -1,0 -1,0 -1,0
Investeringar stadshuset -0,8 -0,6
Delsumma évrigt -10,0 -12,2 -3,6
Summa objektspecifika investeringar -346,3 -88,9 -181,6
Komponentutbyten -30,0 -40,0 -50,0
Summa reinvesteringar -30,0 -40,0 -50,0
Vilfard skola investeringsram -71,0 -24,0 -24,0

VSS Investeringar investeringsram

Reinvest/nyinvest i idrottsanl

Reinvesteringspott KUN

Tabellen fortsitter pa nista sida.
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Sickla bro

Finntorpsbron

Kyrkviksparken

Tattbybron (utredningsmedel)

Paket for vatmark

Utsiktstorn Nyckelv/Ryssbergen/Velamsund
Strandpromenad vid Bastusjon
Myrsjon/Bagarsjons utlopp

Murkaj Monteliusvag

Skyltning naturreservat

Utveckling Nyckelviken, Velamsund
Istandsattning naturreservat

Diken Velamsund

Attraktiva/trygga stadsrum

Delsumma objektspecifika investeringar, offentlig utemiljo
Fordon/utrustning/lokaler

Lekplatser

Natur

Gatubelysning inkl LED och trafiksignaler
Parkmark

Konstbyggnader

Badplatser

Vignat (belaggning och asfalt)

Renhallning

Delsumma reinvesteringar, offentlig utemiljo
Summa offentlig utemiljo

Ostra Almvigen, Alta (bidrag)

Entré Velamsund

Ny Skurubro samt m TRV

Delsumma objektspecifika investeringar, trafik
Kollektivtrafikatgirder

Cykelatgirder

Infartsparkeringar

Parkering

Trafiksakerhet

Stora NTN-projekt (soks i mal och budget 2026-2028)
Delsumma reinvesteringar, trafik

Summa trafik

-19,3
-11,9
-5,6
-2,0
-2,5
-1,5
-1,0
-0,2
-0,1
-1,0
-1,0
-2,0
-3,0
-51,1
-3,4
-6,0
-0,7
-20,0
-8,0
-10,4
-2,2
-15,9
-2,0
-68,6
-119,7
58
-3,0
-0,8
2,0
-1,0
-2,0
-1,0
-1,0
-5,0

-10,0
-8,0

-40

-11,0
-05
-1,4

-5,5
-0,6

-1,0
-1,0
-2,7
-27,8
-3,4
-7,0
-1,0
-18,3
-7,0
-12,0
-1,2
-20,0

-69,9
-97,7

-6,0
-0,8
-6,8
-1,0
-3,0
-1,0
-1,0
-6,0

-12,0
-18,8

-4,0
-9,3

-8,0
-1,0
-20,5
-8,0
-7,5
-3,0
-25,0

-73,0
-82,3

0,0

0,0
-2,0
-3,0
-1,5
-1,5
-6,0
-1,0

-15,0
-15,0
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Bilaga 5.1 Stadsutveckling
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Projektprognoser samt projekt- och investeringsbudget 2025-2027, miljoner kronor.

. utgift -355,6 -344,8 -288,2 -164,4 -103,0
Varmdovigen
inkomst 69,1 0,0 49,4 0,0 16,4
. utgift -103,2 -191,5 -322,8 -429,6 -818,6
Sydéstra Boo (SOBOO)
inkomst 48,1 113,9 112,2 100,2 890,4
. . utgift =211 -61,1 -52,4 -50,0 0,0
Upphdjning av Saltsjobanan
inkomst 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
utgift -15,2 -72,2 -48,7 -47,5 -29,3
Norra Nacka Strand dp3 etapp |
inkomst 4.8 39,0 24,4 21,3 129,1
. . . utgift -10,1 -63,6 91,9 -102,6 -0,1
Sydéstra Lannersta (Omrade W)
inkomst 1,5 13,5 1,0 0,0 70,0
utgift -77,6 -52,7 -12,7 -11,9 -69,7
Samordning Orminge C
inkomst 26,9 2,4 0,0 21,9 81,8
. . utgift 221,10 -31,2 -13,7 -6,1 -0,5
Enspannarvigen
inkomst 55 42,5 6,1 3,1 0,4
. ) utgift -2,6 -37,8 -19,8 -51,0 -114,8
Jarla Stationsomrade
inkomst 79 2,2 57,6 1758 15,1
utgift -26,0 -57,6 -23,8 -14,4 -30,7
Nya gatan
inkomst 6,2 0,1 0,1 0,1 0,3
. utgift -1,7 -21,5 -11,2 -0,1 0,0
Jarlabergsvagen
inkomst 0,3 0,2 0,2 0,1 0,0
. . utgift -13,1 21,2 -88,9 -77,2 -174,2
Planiavagen/Jarlaleden
inkomst 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0
. utgift -1,5 -19,6 -0,3 -0,1 0,0
Verksamhetsomrade Orminge trafikplats
inkomst 1,2 0,2 25,1 0,0 0,0
. utgift -54 -13,9 -4,9 -5,1 -160,9
Vistra Nacka Strand dp 5
inkomst 6,4 14,7 49 43| 129,9
.. utgift -223,2 -165,6 -297,5 -481,5 -7170,9
Ovriga projekt )
inkomst 290,9 288,6 390,5 509,3 7 879,0
Summa utgifter -877,4 -1 154,3 -1 276,8 -1 441,6 -8 672,8
Summa inkomster 469,4 517,2 671,5 874,9 93123

Investeringsutgifter -566,0
Driftskostnader -150,0
Summa utgifter -716,0
Offentliga bidrag (investeringsinkomster) 16,0
Markforsaljningar 100,0
Exploateringsersittningar 50,0
Ovriga driftsintakter 118,0
Summa inkomster 284,0

-603,0 -555,0
-171,0 -152,8
-774,0 -707,8
23,0 5,0
150,0 250,0
75,0 100,0
100,0 100,0
348,0 455,0
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Bilaga 6 Overgripande verksamhet

Inom 6vergripande verksamhet budgeteras intikter och kostnader f6r kommundvergripande verksamhet som inte
ligger under nagon specifik nimnd.

Statsbidrag som inte ingar i de generella 68,8 68,8 68,8
Forsiljning tomtratt 9,0 10,0 10,0
Gatukostnadsersattningar 18,0 0,0 0,0
Internranta anliggningstillgangar 189,7 196,4 199,6
Pensioner (utdver det som pafors namnderna) -109,0 -99,1 -103,1
Avvecklingskostnader -5,0 -5,0 -5,0
Forandring av semesterloneskuld -5,0 -5,0 -5,0
Ovrigt -2,2 -2,2 -2,2
Jamforelsestérande poster

Upplosning reavinst sale-and-leaseback 16,4 15,8 15,8
Forsaljning mark och fastighet 100,0 150,0 250,0
Kostnad sild mark och fastighet -10,0 -15,0 -25,0
Gavor 11,0 225,0 400,0
Provisorier/Evakuering -36,0 -41,0 -21,0
Framtidsfonder -25,0 -25,0 -15,0
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Bilaga 7 Politiska resurser 2022-2026

Demokratin gynnas av att alla partier som dr
representerade i kommunfullmiktige tillforsikras
resurser fOr att kunna sitta sig in i aktuella
kommunala drenden och bedriva partipolitiskt arbete,
tor att dirigenom kunna agera ansvarsfullt och
langsiktigt f6r Nackas basta. Detta dr inte minst
viktigt efter valet 2022, som resulterade i ett oklart
parlamentariskt lige utan tydlig majoritet.

Utifran detta ska partierna och de fortroendevalda ges
stéd i form av partistéd, deltidsarvodering, arvoderat
gruppledarskap och politiska sekreterare. Dirutéver
tinns kommunalrad och presidier i nimnder och
styrelser som bade foéretrider kommunen och
respektive nimnd men dven har partipolitiska roller.

Allianspartierna avser att leda Nacka som storsta
minoritet, baserat pa 30 av 61 mandat i
kommunfullmaiktige, och kommer i kraft av detta att
tillsitta poster som ordférande och 1 vice ordférande
i samtliga kommunala organ och ha majoritet i
styrelser och nimnder. Oppositionspartierna tillsdtter
posterna som 2 vice ordférande. Allianspartierna har
ocksa en begrinsad samverkan med milj6partiet,
inkluderande valteknisk samverkan, ett miljé- och
klimatprogram och hantering av ett antal Gvriga
fragor.

Resurserna ska férdelas med en rimlig balans mellan
den styrande Alliansen och oppositionen, dir man
samtidigt beaktar den styrande Alliansens bredare
ansvar for beredning av drenden och att féretrida
kommunen som helhet och inte endast agera som
partiforetradare. En utgangspunkt ér att partierna far
st6d i relation till sin storlek, men att den styrande
grupperingen tilldelas stérre resurser for att klara ett
stérre uppdrag.

I foreliggande dokument far Allianspartierna

60 procent av de samlade resurserna och
oppositionspartierna 40 procent. Om resurserna for
miljopartiet liggs till Allianspartiernas sd blir
térdelningen 67 procent f6r Alliansen+MP och

33 procent £6r S, NL, SD och V. Jimfért med
mandatperioden 2018-2022 sd Skar resurserna nigot

och oppositionens andel av resurserna 6kar.
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I foreliggande forslag har hinsyn tagits till partiernas
prioritering mellan olika typer av resurser (till exempel
kommunalrid och politiska sekreterare) inom ramen
for de resurser som tillkommer partiet.

Partistod

Partistodet bestir av féljande:
¢ [Ett grundstéd i form av ett kanslistéd med
125 000 kronot/parti som ir representerat i
kommunfullmiktige.

e Ett mandatbaserat stod pa
32 500 kronor/mandat i kommunfullmaktige.
Inriktningen 4r att detta ska h6jas med
500 kronor/4r 2025 och 2026. Darutover
tillkommer 5 000 kronor/mandat i
utbildningsstdd och 5 000 kronor/mandat for
stod till ungdomsverksamhet.

Gruppledare/deltidsengagerad
fortroendevald

Partierna viljer gruppledare bland sina ledaméter och
ersittare 1 kommunfullmiktige. For att ge dessa
forutsittningar att kunna utféra sitt uppdrag pa ett bra
sdtt utgar ett arvode enligt féljande:

For parti i kommunfullmiktige med minst 2 mandat
(C, L, NL, SD, MP, KD, V): 104 550 kronor

For parti 1 kommunfullmiktige med minst 10 mandat
(S): 156 825 kronor

For parti i kommunfullmiktige med minst 15 mandat

(M): 209 100 kronor

Gruppledare/deltidsengagerad
fortroendevald

Kommunfullmiktige utser deltidsengagerade
tortroendevalda f6r att ge personer 1 partierna
méjlighet att férdjupa sig i kommunala fragor.
Uppdragen kan endast besittas av personer som ir
ledaméter eller ersittare 1 kommunfullmaktige,
kommunstyrelse eller nimnd, dock hogst 3 personer
per parti.
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For att den samlade férdelningen av politiska resurser
ska bli balanserad fordelas resurser enligt f6ljande:

M 0 kr S 0 kr

C 0 kr NL 0 kr

L 313650 kr MP 0 kr

KD 313650 ks V 313 650 kr
SD 313 650 kr

Politiska sekreterare

For att bitrdda de fértroendevalda i deras politiska
arbete ges partierna mdoijlighet att via kommunen
anstilla politiska sekreterare enligt f6ljande.

M 2,25 S 2,25
C 1,75 NL 1,5
L 0,5 MP 0,75
KD 0,5 % 0,75
SD 0,5

Tjinst som politisk sekreterare ska tas ut 16pande.
Viss del (max en fjirdedel av totala drliga beloppet)
kan sparas till kommande ar. Tjinsten kan delas pa
flera personer och kan ocksa anvindas till kép av
konsulttjanster. Partierna lénesitter sina politiska
sekreterare inom den samlade ram som resursen for
partiet utgor. Anstillning som politisk sekreterare
giller i maximalt 4 4r, dvs som ldngst till 2026-12-31.
Lonenivan ar 40 700 kronor/manad (for oktober
2022) och riaknas drligen upp med genomsnittet av
den procentuella 16nedkningen f6r kommunanstillda
aret innan.

Kommunalrad

Kommunfullmiktige utser bland kommunstyrelsens
ledaméter kommunalrad pa hel- eller deltid, dock inte
péd mindre dn 50 procent. P4 detta sitt ges ett antal
personer méjlighet att under stor del av sin arbetstid
kunna sitta sig in i och styra den kommunala
verksamheten och fa ett bittre helhetsperspektiv for
att pa ett djupare sitt utéva demokratiskt inflytande.

Mainadsarvode for kommunalrid som ocksa ar
ordférande i kommunstyrelsen ska utgéra 70 procent
av arvode fOr annat statsrad 4n statsministern. For
Ovriga kommunalrad ska manadsarvodet utgoéra

60 procent av arvodet f6r annat statsrad dn
statsministern. Kommunalrdd med tjinstgdringsgrad
péa 50 procent och 75 procent kan ocksa erhilla andra
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arsarvoden, dock inte si att de samlade arvodena blir
hégre dn £6r ett heltids kommunalrad. For
kommunalrid pé heltid utgar sammantridesarvode f6r
kvillssammantriden, kommunalrad pa deltid far som
hittills sammantridesarvode bade pa dag- och
kvillssammantridden. Parti med heltids kommunalrdd
kan vilja att dela upp detta i ett halvtids kommunalrdd
och disponera 6vrigt arvode for férdelning pd samma
sitt som arvode fo6r deltidsengagerade
fortroendevalda.

Partierna nominerar kommunalrad enligt féljande:

M 3,0 S 1,0
C 1,0 NL 0,5
L 0,75 MP 0,75
KD 0,75 \% 0
SD 0
Lekmannarevisorer

Arvoden for lekmannarevisorer (fran ordinarie
bolagsstimma 2025 till och med ordinarie
bolagsstimma 2020).

e f6r Nacka Energi AB (inklusive Nacka
forsiljining AB): 7 864 kronor per ar.

e  fo6r Nacka vatten och avfall AB: 7 864 kronor
per ar.

e  {6r Centrala Nacka marknadsbolag AB:
2 091 kronor per ér.

e f6r Boo 1:207 AB: 2 091 kronor per ar.

e  fo6r Nacka Sicklaén 359:1 AB: 2 091 kronor
per ar.

Arsarvoden

Arsarvoden for deltidsengagerad, gruppledare,
ordférande och vice ordférande i nimnder,
kommittéer och rid, Nacka Energi AB och Nacka
vatten och avfall AB samt sammantridesarvoden
faststills i Mal och Budget. Inriktningen ar att
arvodena drligen ska virdesdkras. Arvodena ska ge
rimlig kompensation for det ansvar och den
tidsatgang som uppdragen medfér. For
kommunstyrelsens presidium utgér inget annat fast
arvode dn for kommunalrad.
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For 2025 faststills arsarvodena till foljande belopp. Arsarvodet for 1:e och 2:e vice ordférande 4r 50 procent av

ordférandes arvode.

Kommunfullmaktige

NAF, FRN, MSN, NTN, SocN, UBN, ALN

KN

NEAB, NVOA¥)

Val- och demokratinimnden (VDN), ej valar

Val- och demokratinimnden (VDN), valar

OFN

KS miljoutskott (KSMU)

KS trygghetsutskott (KSTU)

Naturvardsrad, naringslivsrad, seniorrad, tillginglighetsrad

Beredning for beredskapsfragor

Socialutskott, ledamot
MSN myndighetsutskott, ledamot

Revisor

Sammantridesarvode

Grundarvode

Grundarvode MSN och SN:s socialutskott
Per pabérjad halvtimme

Ersittning for forlorad arbetsfortjanst
Halvdag
Heldag

Ersdttning for barntillsyn, maxbelopp/timme

Ordférande
88 868
261 375
193 418
193 418
17 251
27 183
39729
39729
39729
28 229
28 229

44 957
23 001
115 005

627
| 385
89

784
I 569

361

*) Arvodena giller £6r tiden fran ordinarie bolagsstimma 2025 till och med ordinarie bolagsstimma 2026.

Arvode for jourtjanstgéring och utryckning inom
socialnimnden:

* Hrsittning helg, fredag fran klockan 19.00 till

mandag klockan 07.00 — 1 067 kronor per
helg.

* Ersittning 6vriga helgdagar, 533 kronor per

dygn.

Ersittning under sommaren, frin vecka
27- 32, 2 666 kronor per vecka.

Vid utryckning (fysisk) under icke kontorstid,
266 kronor per tillfille.
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Bilaga 8 Motioner

Det finns 7 motioner som behandlas
kommunstyrelsens utskott och direfter ska hanteras
inom drendet om mal och budget i
kommunfullmaktige.

Utegym med fokus pa balanstrianing
for aldre

Motionen har beretts av natur- och trafikndmnden
den 19 mars 2024, dldrenimnden den 27 mars 2024
och kommunstyrelsens arbetsutskott den 28 maj 2024.
Socialdemokraterna foreslir i sin motion att Nacka
kommun sikerstiller att det finns utegym med fokus
pé balanstrining f6r dldre i alla kommundelar, samt
ser 6ver om det dr mojligt att komplettera befintliga

utegym med fokus pé balanstrining f6r dldre.

I Nacka kommun finns totalt 18 utegym i de olika
kommundelarna, varav ett av dessa gym ir ett
seniorgym med stationer for trining av balans och
reaktionsférmaga. Enheten offentlig utemiljé anger att
det under 2025 kommer ske en kartliggning av alla
utegym och den kommer vara en grund f6r
kommande reinvestering i utegymmen. Enheten
offentlig utemilj6 kommer som en del av det ordinarie
arbetet med reinvesteringsarbetet f6r utegym att
beakta forslagen i motionen och tillféra redskap £6r
balanstrining. Enheten f6r utemilj6 arbetar dven med
att ta fram en parkplan ddr utegym ér en av
funktionerna som behandlas. Infér att de generella
riktlinjerna for utegym tas fram kommer enheten f6r
offentlig utemiljé undersoka tillging och innehall
utifrin ett strategiskt perspektiv dir olika mélgrupper
kommer vara representerade. Dirutdver arbetar
kommunen redan idag med flera hilsofrimjande och
térebyggande insatser och verksamheter f6r
malgruppen ildre.

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige noterar féljande. Befintliga
utegym 4r redan idag vil rustade f6r de funktioner
motiondren efterfrigar. Med kompletterande redskap,
inom ramen for ordinarie tidsram for reinvestering
park, kommer denna mdijlighet att forstirkas. Vidare
hanteras utegymmens utformning i pagdende arbete
med att ta fram en parkplan. Dirut6ver arbetar
kommunen redan idag med flera hilsofrimjande och

térebyggande insatser och verksamheter f6r
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malgruppen édldre. Motionen dr dirmed

firdigbehandlad.

Nacka behover ett granskande
klimatrad

Motionen har beretts av kommunstyrelsens
miljéutskott 20 augusti 2024. Milj6partiet foreslar i
motionen att Nacka kommun inrittar ett lokalt
granskningsrdd f6r kommunens klimatarbete 1 syfte
att mojliggdra en effektiv och vilgrundad
klimatomstillning. Vidatre féreslar motionen att
kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram
styrdokument som tydlige6r granskningsradets ansvar
och sammansittning samt hur det praktiska arbetet
ska ga dll.

Bedémningen ir att bist effekt och framfart i
kommunens klimat- och miljarbete i detta skede fis
genom att fokusera pd aktivering av kommunens
kommande klimat- och miljéprogram. Redan idag har
Nacka kommun genom Viable Cities samverkan med
experter och forskare inom klimatomradet. I
genomférandet av klimat- och miljdprogrammet avses
den samverkan utvecklas ytterligare kring insatser och
aktiviteter som syftar till att nd de mer ambitiGsa
malen. Eftersom experter redan idag anvinds i
klimatarbetet fOr att sakerstalla att det sker
evidensbaserat sd beh6vs det inte 1 nuldget ett
klimatrad i kommunen.

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige avslir motionen men noterar
samtidigt att fortsatt samverkan med experter och
akademi 4r av stor vikt f6r kommunens klimat- och
miljéarbete. Motionen dr dirmed firdigbehandlad.

Insektshotell da naturliga livsmiljoer
krymper

Motionen har beretts av natur och trafiknimnden den
27 augusti 2024 och kommunstyrelsens miljoutskott
den 8 oktober 2024. I motionen foreslar
socialdemokraterna att Nacka kommun ska sitta upp
insektshotell pd kommunal mark dér de limpar sig. I
kommunen pagir det ett arbete med att ta fram en
naturvardsplan som syftar till att virna den biologiska
miéngfalden och samtidigt tillgdnglicotra naturen.
Naturvirdsplanen kommer tydliggéra hur kommunen



kan arbeta med att forstirka och nyskapa boplatser
for insekter, bland annat genom att sitta upp
insektshotell. I forslag till nytt klimat- och
miljéprogram som just nu dr ute pa internremiss
foreslds att kommunen ska anta mél om att Nackas

bidrag till den biologiska mangfalden ska 6ka varje ar.

Kommunen har stora mojligheter att paverka

utvecklingen, men det kriver att alla 4r med och

bidrar.

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige noterar att det genom arbetet
med att ta fram en naturvardsplan redan pagar ett
arbete som ligger i linje med motionidrernas intention
bakom forslaget. Naturvardsplanen belyser bland
annat hur kommunen kan arbeta vidare med att
forstirka och nyskapa boplatser f6r insekter.
Motionen dr ddrmed firdighehandlad.

Inratta en fritidsbank i Nacka

Motionen har beretts av fritidsnimnden den 20 mars
och kommunstyrelsens arbetsutskott den 27 augusti
2024. 1 motionen foreslar socialdemokraterna att
Nacka kommun utreder méjligheten att inritta en
fritidsbank.

En fritidsbank 4r som ett bibliotek, fast med sport-
och friluftsutrustning. Linetiden dr 14 dagar.
Kostnaden for att intritta och driva en fritidsbank i
kommunen uppskattas till 1,2 miljoner kronor om
dret. En rad initiativ fOr att tillgdngliggdra och
moéjliggdra f6r aterbruk av idrottsutrustning gors i
kommunen idag. En fritidsbank skulle kunna vara
ytterligare en faktor, om 4n en kostsam sadan, i att
6ka mojligheterna till deltagande i idrotts- och
fritidsaktiviteter. En studie frin Centrum for
idrottsforskning visar att en fritidsbank gor storst
skillnad for de som bor i narheten. Det 4r de som
lanar och det dr i niromradet utrustningen frimst
nyttjas. Den har dirfor en begrinsad paverkan pa
invanarnas totala niva av utbud av fritidsaktiviteter.

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige noterar att intentionen med
forslaget i motionen uppfylls genom att
fritidsndimnden kommer att utreda moéjligheterna att
ldna utrustning i nagra av kommunens
idrottsanliggningar for att frimja spontanidrott. I
redogorelsen 1 tjdnsteskrivelsen framgir dessutom att
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det redan finns en rad initiativ £Or att tillgdnglicotra
och mdijliggdra fOr aterbruk av idrottsutrustning i
kommunen i dag. Motionen dr dirmed

firdighehandlad.

Atgirder for att forbittra trafikmiljon
i Bjorknas och Eknas

Motionen har beretts av natur- och trafiknimnden
den 27 augusti 2024 och kommunstyrelsens
stadsutvecklingsutskott den 17 september 2024. 1
motionen frin miljGpartiet foreslds Nacka kommun fa
i uppdrag att vidta atgirder fOr att skapa en trygg och
siker trafikmilj6 i hela Bjérknds och Eknids, med
sirskilt fokus pa sikra skolvagar. I motionen foreslis
dven Nacka kommun ta kontakt med forskolor,
skolor och boendeféreningar i Bjérknis och Eknis
for att identifiera platser som behover dtgirdas for att
sdkerstilla en trygg och siker trafikmiljé. Vidare
toreslas dven att Nacka kommun far i uppdrag att
vidta dtgirder for 6kad framkomlighet och minskat
buller pa de tillfartsvigar som paverkas av nya
Skurubron.

Kommunen arbetar kontinuerligt med att f6rbiéttra
trafikmiljGer, sirskilt i omradet vid Bjérknis och
Eknis dir trafiken paverkas av projekt Nya
Skurubron. Inom projektet planeras atgirder fOr att
forbittra trafiksikerheten vid passager f6r oskyddade
trafikanter intill trafikplats Bjorknds. I takt med att
arbetet med Nya Skurubron fardigstills foljer
kommunen upp hur trafiken paverkas under byggtid,
men dven nir projektet dr klar. Kommunen har dven
ett pagdende sirskilt fokus pa sidkra skolvigar dir
trafikenheten arbetar med att identifiera
trafiksdkerhetshéjande dtgirder. Inom ramen f6r
satsningen pa sikra skolvdgar har trafikenheten varit i
kontakt med férskolor och skolor. Avseende dialog
med boendeféreningar i Bjorknis och Eknis far
kommunen kontinuerligt in synpunkter pa
trafikmilién i omradet. Aven inom Omradesplan for
Bjorknis och Eknis har en medborgardialog forts f6r
att fa synpunkter pa trafiksituationen i omrédet.
Kommunen bevakar hur trafikflédena pd broarna och
utmed lokalvigarna intill broarna férindras 6ver tid,
och foljer upp hur framkomligheten och trafikmiljon
paverkas 1 takt med projektets framdrift. Kommunen
arbetar fOr att vid behov vidta dtgirder 1 samband
med firdigstillandet av nya Skurubron. Med
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anledning av att projektet fortfarande pagir bedémer

trafikenheten att dtgdrder f6r att 6ka framkomligheten
i projektets omnejd inte dr aktuellt f6rrin projektet dr

fardigstallt.

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige noterar att ett arbete redan pagir
avseende atgirder for att skapa en trygg och siker
trafikmilj6 1 hela Bjorknis och Eknis, att etablerad
kontakt finns med férskolor, skolor och
boendefbreningar, samt att kommunen arbetar for att
vidta framkomlighets- och bulleratgirder i samband
med firdigstillandet av Nya Skurubron. Motionen ér
dirmed firdighehandlad.

Infor vuxenutbildning i kommunal
regi i Nacka

Motionen har av beretts av nimnden for arbete och
f6rsorjning den 12 juni 2024 och kommunstyrelsens
verksamhetsutskott den 24 september 2024. 1
motionen fran socialdemokraterna forslas att Nacka
kommun ska inféra vuxenutbildning i egen regi som
en del av kundvalet. Enligt motionen skulle det ge
kommunen stérre mojligheter att styra 6ver utbudet
pa utbildningar och pa sa sitt bittre mota efterfrigan
pé arbetskraft inom kommunen och i vriga landet.
Vidare anser socialdemokraterna i Nacka att
vuxenutbildning i egen regi skulle gbra elevernas
tillgang till studie- och yrkesvigledning och
kartligeningen av elevernas kunskaper mer likvirdig.
Slutligen framhéller socialdemokraterna i Nacka
ckonomiska och klimatmassiga férdelar med att
vuxenutbildningen bedrivs i Nacka.

Den samlades beddmningen r att driftsformen egen
regi f6r utbildningsformen inte har den effekt som
motionen vill astadkomma. Det bygger pd nimnden
tor arbete och f6rs6rjning redan idag styr de
utbildningar som ges mot arbetsmarknadens behov
genom ett titt samarbete med titt samarbete med
anordnare och andra kommuner f6r att tillcodose det
behov av kommunal vuxenutbildning som finns i
lanet, men 4ven lokalt i Nacka i de fall det kan vara
aktuellt. Vidare har elever inom vuxenutbildningen
idag har en likvirdig tillgang till studie- och
yrkesvigledare och att kartliggningen av elevernas
kunskaper tillgodoses och ir likvirdig mellan olika
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anordnare redan idag. En kommunal vuxenutbildning
iegen regi dr inte nédvindig for att skapa likvirdighet
kring dessa fragor och dr inte motiverad av den
anledningen. Bedémning av ekonomiska och
klimatmissiga effekter av att inféra en kommunal
verksamhet dr svar att géra. Faktorer som paverkar dr
dven att ménga elever studerar pa distans samt att
dven andra kommuners elever dker till Nackas skolor.

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige avslir motionen om att inféra
vuxenutbildning i kommunal regi i Nacka eftersom
utbildningsformen inte bedéms ha den effekt som
anges 1 motionen. Motionen 4r hirmed

firdigbehandlad.

Sociala obligationer i Nacka

Motionen har av beretts av kommunstyrelsens
arbetsutskott den 24 september 2024. I motionen frin
miljopartiet foreslds att sociala obligationer ska

inkluderas i kommunens finansiering.

Av stadsledningskontorets utredning av motionen
framgdr att fOr att det ska vara effektivt att ta fram ett
ramverk for sociala obligationer, férutsitts en stérre
upplaningsvolym avseende tinkbara sociala
investeringar. Eftersom Nacka kommun har en
férhallandevis ldg laneskuld, i kombination med att
kommunen exempelvis inte dger bostidder, dir stérre
sociala investeringar vanligen kan vara aktuella,
bedéms denna uppldningsvolym vara for ldg.
Medlemskapet i Kommuninvest méjliggér dessutom
social upplaning f6r kommunen och dess heldgda
bolag hos Kommuninvest.

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige avsldr motionen déd en bra
upplaningsvolym pa tinkbara sociala investeringar ar
en forutsittning fOr att det ska vara effektivt att ta
fram ett eget ramverk fOr sociala investeringar, vilket
det inte finns maojlighet till idag. Det ska noteras att
med Nacka kommuns medlemskap i Kommuninvest
finns det 1 framtiden moijlighet att hos Kommuninvest
lana upp i sdvil gront som socialt format. Motionen ar
hirmed firdigbehandlad.
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Bilaga 9. Alliansens politiska inriktning 2022-2026

Nacka 2026: en trygg och gron
kommun full av framtidstro och
vaxtkraft

Alliansen tar ansvar

Vi fyra Allianspartier har beslutat att samverka for att
fortsitta leda Nacka. Vi ska f6ra en tydlig borgerlig
politik £6r hela Nacka och med alla Nackabors bista
fér 6gonen. Samtidigt ska vi efterstriva breda
16sningar och samforstind med andra partier i olika

sakfrigor.

Virt mal 4r att gbra Nacka gronare och tryggare och
att kommunen ska sprudla av framtidstro och
vixtkraft. Nackaborna ska trivas och kdnna stolthet
6ver att bo 1 Nacka. Nacka ska vara kommunen dir
man kan forverkliga sina drémmar. Hér dr
livskvaliteten hog.

Vi dr stolta 6ver att Nacka ofta hamnar i toppskiktet i
olika jimforelser. 2022 utsags Nacka till Arets
Kvalitetskommun” pa Kvalitetsmissan och
teknikkonsultféretaget WSP utsdg Nacka till “Szeriges
mest robusta kommun” bade 2021 och 2022. Tidningen
Fokus utsag Nacka till "Bdsta konmmun att bo i”.
Utvecklingen har inte varit sjilvklar, utan ar resultatet
av hirt arbetande nackabors idéer och anstringningar
samt av den politik som Alliansen drivit under manga
ar som prioriterar hég kvalitet i kommunens
kirnuppgifter och aldrig dventyrar kommunens
ekonomi.

Vi vill att Nacka ska fortsitta ligga i topp och vi vill
torbittra redan bra resultat — f6r Nackabornas skull.
Vi ska inte sld oss till ro och vila pa gamla lagrar, utan
tar nya initiativ for att I6sa de problem och
utmaningar som finns idag och som vi ser framfor
oss. De 6vergripande mal och styrprinciper som vi
tidigare slagit fast ska fortsitta gilla. Vi ska
koncentrera oss pd att 10sa faktiska problem i savil
medborgarnas vardag som storre samhaillsproblem
och arbeta med tydligt fokus p4 att na resultat.

Om det gar bra f6r Nacka och Sverige — om fler
jobbar, klarar sin egen forsérjning och betalar skatt

— sd 6kar skatteintikterna 1 Nacka. Den inriktningen
har gjort det mojligt att sinka skatten de senaste dren
och samtidigt satsa mer pa skolan och omsorgen. Hog

prioritet maste darfOr ges 4t att Oka tillvixten, si att
det skapas nya resurser till vilfirden. Nir ekonomiskt
utrymme finns vill vi prioritera fortsatta satsningar pa
att skapa virldens bista skola, att sikra kvaliteten i
omsorgen samt atgirder for att na de lokala
miljdmalen och 6ka tryggheten.

Ordning och reda i ekonomin 4r grunden for en
ansvarsfull politik. De ambitioner vi uttrycker 1 detta
majoritetsprogram maste alltid stallas mot det
ekonomiska utrymmet. Den ekonomiska politiken ska
foras med langsiktigt perspektiv och si att skatten kan
fortsitta vara ldg, sa att medborgarna far behalla mer
av sina inkomster sjilv.

Alliansens virderingar dr utgangspunkt for den
politiska inriktningen

Vira grundlidggande idéer och virderingar bygger p
respekt fér individen och minniskors lika virde.
Utgangspunkten nir vi formar sambhillet dr en tro pa
varje manniska och pd minniskans férmaga och vilja
att ta ansvar for sig sjilv, sina nira och f6r samhillet.
Vi vill att méinniskor ska ha stérre makt ver sin egen
vardag och livssituation. Vi sitter individen och
familjen i centrum.

Vi vill se ett Nacka dir alla fir méjlighet att vixa.
Varje minniska ska komma till sin ritt och kunna
forverkliga just sina idéer om hur man vill leva sitt liv i
Nacka. Nya manniskor och foretag ska vilkomnas.

Vivill se en stark, grén och langsiktigt hallbar tillvaxt i
Nacka. Tillvixt dr en nédvindig férutsittning for att
kunna bryta arbetsloshet och utanférskap och
samtidigt f6rbittra miljon. Tillvixt ger de nya jobb
som behévs, vilket 1 sin tur ger ekonomiskt utrymme
t6r bade individer och sambhille.

En forutsittning for ett medminskligt och tryggt
samhille dr att midnniskor bryr sig om varandra. Vi vill
stirka civilsamhillet och enskildas engagemang.
Nacka kommun ska inte ha monopol pa att hjilpa
manniskor som behover stéd. Tvirtom, vi ar
Overtygade om att samhillet blir bittre nir enskilda
minniskor, samfund, féreningar och niringsliv finns
med i det viktiga arbetet med att forbattra var
kommun. Vir politik bygger pd insikten om att
samhillet dr storre dn staten (det offentliga) och att
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Nacka och Sverige blir bittre om minniskor, féretag,
organisationer och civilsambhillet far stérre utrymme.

Alliansen stédr fOr ett tolerant och Sppet samhille dir
vi tror att alla méinniskor beh6vs och kan bidra. Vi
accepterar ingen form av diskriminering, utan vill
aktivt motverka nedvirdering av méinniskor pa grund
av deras kon, élder, religion, etnicitet, sexuell liggning,
konsidentitet, funktionsnedsittning eller social
problematik. Att minniskor dr olika dr en tillging som
berikar vart samhille.

Nacka ska vara en jamstilld kommun dér méin och
kvinnor har samma mojligheter — i skolan, i
féreningslivet och arbetslivet. Kommunen ska arbeta
med att skapa tryggare miljéer och motarbeta vald 1
nira relationer, hedersfortryck och vara ett féredéme
som arbetsgivare i att motverka trakasserier och
mobbning.

Vi vill virna om det lokala utrymmet att finna egna
l6sningar pa stora och sma samhillsproblem. Vi vill
hitta I6sningar som vi tror bist passar Nacka. Vi ska
verka for att 6ka det kommunala sjilvstyret, och agera
mot klafingrigt detaljstyre frin EU och staten.

Orolig omvirld tringer sig pa

De senaste aren har priglats av stor osikerhet och
oférutsedda hindelser. Pandemin lamslog en hel virld
och paverkade bade minniskors hilsa, frihet och liv
och hela virldsekonomin. Rysslands anfallskrig mot
Ukraina har fétt patagliga konsekvenser ocksd 1
Sverige. Vi ser nu skenande elpriser, rekordhdg
inflation, snabbt stigande livsmedelspriser och rdntor
och stora svarigheter med leveranser av bl a
byggmaterial. Till detta finns i Sverige dessutom en
underliggande hog langtidsarbetsléshet och lig
tillvaxt.

Dessa hindelser paverkar ocksda Nacka, nackaborna
och Nackafdretag. Vi ser en snabb ekonomisk
nedging som drabbar bide kommuner och hushall. Vi
vill bidra till att skapa stabilitet i en instabil varld och
dirmed goda férutsittningar £6r alla i Nacka. Vi vill
arbeta tillsammans med staten, regionen och andra
aktorer for att mildra effekterna.

Nacka har en stark ekonomi med hogsta méjliga
ekonomiska rating, stora 6verskott och fyllda reserver.
Nu giller det att man&vrera forsiktigt och inte bara
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Oppna kranarna. Vi behover fokusera pa
kirnverksamheterna dn mer och se till att
skattepengarna anvinds med férnuft och férsiktighet.
Det giller att ha ett lingsiktigt perspektiv och kunna
vara uthallig om ldgkonjunkturen blir lang och djup.

Aven om Nacka ir en robust — framtidssikrad
— kommun, si beh6ver vi skaffa oss storre beredskap
for att klara det ovantade.

Fyra fokusomraden 2022-2026

Vi ser fyra prioriterade huvuduppgifter f6r
mandatperioden 2022-2026. Det dr omrdden som
beror och involverar hela kommunen, omraden dar
alla delar av kommunens organisation kan och maste
bidra f6r att vi ska kunna férverkliga malen.

Tryggare Nacka

Vi vill 6ka insatserna fOr att Nacka ska vara tryggt.
Aven om brottsligheten i Nacka ér relativt ldg och
Nackaborna kidnner sig timligen trygga, sd gir
utvecklingen at fel hall. Det finns tecken pa att den
grova och organiserade brottsligheten breder ut sig
och att gingkriminella férséker fa fotfiste 1 Nacka.

2023 inrittar vi ett sdrskilt trygghetsutskott under
kommunstyrelsen. Utskottet ska fa i uppdrag att
samordna det brottsférebyggande arbetet i
kommunen for att f4 mer effekt och slagkraft for att
Oka tryggheten i vardagen for alla Nackabor.
Kommunen ska inte och kan inte ta Gver statens
brottsférebyggande eller rittsvirdande uppgifter, men
kan bidra utifrdn sitt eget ansvar f6r bl a bra skolor
skolor, nirvarande socialtjinst, ett rikt utubud av
kultur- och fritidsaktiviteter mm. Nar vi bygger nytt
eller bygger om, vare sig det giller stadsbyggnad,
infrastruktur eller samhillsbygge, sa méste tryggheten
vara i fokus. Utskottet ska arbeta nira civilsamhillet,
polisen, skolor och socialtjinst. BRA liggs med detta
ned och verksamheten inordnas i det nya utskottet,
men de lokala TRA-riden behalls.

Kommunen ska medverka till att minska
nyrekryteringen till kriminella géing och 6ka insatserna
tor personer som vill hoppa av. Allt detta f6r att
gingen inte ska etablera sig och vixa i Nacka.

Ett tydligt uppdrag blir att f6lja upp insatserna som
beslutats inom ramen fér Framgang Fisksitra,



Alliansens program frin februari 2022 {or att lyfta
Fisksdtra. Kommunens insatser ska bidra till att
Fisksitra tas bort fran polisens lista Gver utsatta

omrdden i Sverige.

Sarskilt uppmirksamhet ska ocksd dgnas 4t vald i nira
relationer och hedersrelaterat fortryck.

Vilfirdsbrottslighet och bedrigerier har
uppmirksammats alltmer. Den statliga Delegationen for
korrekta utbetalningar fran vilfirdssystemen har konstaterat
att drygt 5 procent av de totala utgifterna frin
vilfirdssystemen inte gar till vilfird utan till fusk pa
nationell nivd. Sidant férekommer dven pa kommunal
niva. Vi vill att Nackaborna ska kunna kinna sig
trygea i att deras skattepengar verkligen gar till dem
som har behov av och ritt till dem, darfor ska storre

insatser gora kring detta.

Savil pandemin som kriget i Ukraina har aktualiserat
samhillets f6rmaga att klara kriser och krig. Vi ska
tillsdtta en sdrskild beredning f6r beredskapsfragor
under kommunstyrelsen. Syftet ér att stirka
kommunens mojligheter att klara kortare eller lingre
kriser eller katastrofer, allt fran 100-drsregn och stora
oljeutslipp till terrorangrepp och krig.

Miljo- och klimatsmarta Nacka

Viirlden, Europa, Sverige och Nacka stér infor stora
utmaningar inom miljé- och klimatomradet.
Klimatférindringarna kommer att paverka oss och
Nacka kommun ska intensifiera arbetet for att bide
stoppa stigande medeltemperaturer och minska
belastningen pd miljon.

Med forskning, teknikutveckling och smarta l6sningar
i kombination med medborgare som gér medvetna
och hallbara val, kan utvecklingen vindas.
Kommunen kan bidra genom héga ambitioner och
tuffa miljokrav i stadsbyggande, energifrsorjning,
trafik och upphandlingar. Men det helt avgbrande ir
att underlitta f6r Nackaborna att gora klimatsmarta

val 1 sin vardag,.

Vi har under de senaste dren sett till att kommunen
startat foretagarnitverket Klimatneutrala Nacka, gitt
med i Viable Cities och Stockholm Green Innovation
District f6r att tillsammans med ndringslivet 6ka
insatserna for klimatomstillningen. Vi har tagit fram

en koldioxidbudget och reviderat miljéprogrammet.
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Nu ska fokus liggas pa att nd de mal vi satt upp
genom konkreta insatser.

Tillsammans med Miljopartiet har vi kommit 6verens
om 25 punkter for bittre miljé och klimat som ska
genomforas under perioden och de var ocksi en
naturlig f6ljd av vdra ambitioner att f4 mer genomslag
f6r var miljépolitik. Bland insatserna finns bl a
utbyggnad av solceller och publika laddstationer, att
overga till helt fossilfri fordonsflotta i kommunen,
byte till energisnilare gatubelysning, 6kad
energiradgivning till nackahushallen, fa fler bilpooler
att etablera sig, 6ka ambitionen att fler ska kunna
cykla helt eller delvis till sitt jobb.

Aven den stadsutveckling som sker i Nacka ska vara
en hivstang for Gvergang till ett mer klimatsmart
sambhille. Tunnelbanan, som gor stadsutvecklingen
m&jlig, dr var stérsta klimatinvestering genom tiderna.
Vi vill stilla krav pa gréna virden, beakta virdefulla
ekosystemtjanster och tillimpa gronytefaktorn i
markanvisningar och detaljplaner. En sirskild
markanvisning ska goras dir ldgst klimatavtryck blir
avgorande. Dagvattenlsningar ska planeras for att
tala mycket nederbérd pa kort tid. Férorenade mark-
och vattenomraden ska saneras, till fordel for oss alla.
Nir man bygger nytt finns mdéjligheten att tinka in
smarta l6sningar fran bérjan — den méjligheten ska vi
ta.

Kommunstyrelsens miljdutskott ska fa ett tydligare
uppdrag att leda, samordna och driva pda kommunens
strategiska och lingsiktiga milj6- och klimatarbete och
bidra till att malen i vara styrdokument uppnas.

Nackas lige mellan Stockholm och skirgirden, med
narhet till stora naturomriden och vatten, ar en
anledning till att manga viljer att flytta hit och att
minniskor trivs. Naturen 4r en viktig del av Nackas
skonhet och ”sjil”. Vi vill virna naturen och utveckla
méjligheterna f6r minniskor att vistas i skog och
mark och vid vira sjéar och kuster. Var ambition ér
att halva Nacka ska f6rbli gront, trots omfattande
byggande, och att ingen ska ha lingre dn 300 meter till
nirmaste park eller grénomrade. Trid ska planteras
lings centrala gator, bade f6r att det tillf6r kvaliteter i
stadsrtummet och for att det dr en del av naturens
egen rening av vatten och luft. Vi vill f6rséka skydda

mer natur och gbra den tillginglig f6r vira invanare, ta
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fram en naturvardsplan f6r bade biologisk mangfald
och friluftslivet, iordningstilla eller dterskapa
vatmarker och rena véra sjéar sa att de dtertar sin
naturliga del av ekosystemet.

Ett annat viktigt miljdmal 4r att barnen moter en
giftfri vardag i skolan och foérskolan. Vi vill se
fortsatta satsningar pa att se over skol- och
forskolegirdar for att byta ut gamla milj6farliga
gummimattor, lekredskap, bilddck osv men ocksa gbra
dem mer inbjudande till lek och rérelse. Vi vill att en
storre aktivitets- och rérelsepark anlages.

En av de viktigaste dtgirderna f6r att nd mdlen i
miljéprogrammet r att géra resandet mer hallbart.
Utbyggnaden av tunnelbanan till Nacka ér ett tydligt
steg 1 riktning fOr att 6ka det kollektiva resandet.
Kommunen ska ocksa 6ka satsningarna pa cykling,
med sikra cykelparkeringar, cykelbanor och
hyrcykelsystem. Vi vill se till att bryggor finns fér
utdkad batpendling och laddstolpar £6r elfordon, bade
i bostaden och i den offentliga miljén.

Gron och bla stadsutveckling i ett vixande Nacka

Trycket pa Nacka att vixa dr stort. Detta dr i grunden
oerhért positivt, eftersom det bottnar i framtidstro
och optimism och skapar nya virden. Vi kan bidra till
att fler fir en bostad och att fler kan jobba i Nacka i
stillet for att pendla. Alliansen bejakar denna
utveckling, men ser sjilvklart ocksa de utmaningar
detta medfor, t ex nir det giller framkomlighet, tryck
pé naturen och viss osdkerhet om vad allt det nya
innebir och f6r med sig. Men férdelarna 6verviger.

Vi har en genomtinkt strategi f6r hur vi vill utveckla
Nacka och samtidigt bevara virdefulla miljéer och
gronomraden. De nya bostiderna och arbetsplatserna
ska frimst tillkomma genom fortitning pa vastra
Sicklabn och vid lokala centrum i 6vriga
kommundelar si att naturomriden samtidigt kan
bevaras. Fornyelseplaneringen ska slutforas. Varje
kommundels karaktir och sirart ska bevaras.

Under mandatperioden ska en ny 6versiktsplan tas
fram, samhillet och verkligheten har férindrats under
de 10 ar som gitt sedan den forra antogs. Det ir
viktigt med bred dialog om denna och vi ska
efterstriva brett samforstind om innehéllet. Aven ett
nytt grén- och blastrukturprogram ska tas fram i syfte
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att sikra de gréna och blda sambanden,
ckosystemtjidnster och nackabornas nirhet till naturen.
De vattenomraden som inte ticks av kustprogrammet
ska lyftas in i detta arbete och vi vill sirskilt virda och
utveckla tillginglicheten till vattnet, det dr en tillging
som manga uppskattar. Strandpromenader, fler
badméjligheter och dykning efter skrdp lings kajer
och strinder som inte 4r officiella badplatser ar
exempel pd hur vi vill utveckla det blaa.

Vi efterstrivar ett brett politiskt samférstaind om
byggandet. Det finns stor uppslutning bakom bade
oversiktsplanen, tunnelbaneavtalet och
Overenskommelsen om modernisering av
Saltsjébanan, vilket forpliktigar alla partier som rostat
f6r dessa att nu fullfdlja de dtaganden man gjort.
Planeringen ska ske i samspel med medborgarna,
dialog och férankring dr viktigt. Kommunikationen
maste vara bidde konkret om vad som hinder i olika
projekt men ockséd handla om att levandegéra de
Overgripande visioner som finns och inkludera de
virden vi ser att vi vinner p4 tillvixten.

Den lingsiktiga planeringsstrategin ligger fast, bade
om gestaltning, innehall och volymer, men
utbygegnaden kommer att ske i lugnare takt, bade f6r
att tunnelbanan blivit forsenad till 2030, for att
marknaden bromsat in och for att Nackaborna ska
hinna med 1 utvecklingen. Vi vill ocksd understryka
vikten av att det blir trevliga nya omriden dir inte
bara bostider finns, utan dven arbetsplatser, nya
idrottsanldggningar, affirer och parker. Vi ska inte
bara bygga hus, utan skapa attraktiva miljéer och
métesplatser.

Sarskilt angeldget dr att komma vidare i planeringen av
Jéarlah6jden. Inriktningsbesluten fran 2017 och 2018
ska revideras med syfte att fa till en bra helhet mellan
bostider, kontor, idrottsanliggningar och dir
nyckelaktorer knyts till projektet 1 ett tidigt skede f6r
att sakra genomforandekraft. En ambition dr att det
ska bli mer idrott, bostider och kontor i omridet och

att man ska préva nya 16sningar f6r mobilitet.

Vi har hoéga krav pd att det som byggs ska vara vackert
och tilltalande och passa in i omgivande milj5. Det
som passar runt Nacka Forum, passar inte alls i
Saltsjobaden eller Alta, eller tvirtom. Det finns goda
exempel pd hur nya bostider tillfért nya kvaliteter i



gamla omraden, t ex Jirla Sj6 och Finnboda Hamn. Vi
vill ligga stort engagemang pa gestaltning och
arkitektur i detaljplaner och markanvisningar. Nacka
har flera kulturhistoriskt virdefulla omrdden som man
sdrskilt médste ména om och vara varsamma med och

dir nya byggnader maste anpassas till omgivningen.

Stadsbyggandet ska 6ver tid vara sjilvtinansierat,
vilket fordrar fortsatta markférsiljningar. Vi behdver
inget kommunalt bostadsbolag eftersom behoven
bittre tillgodoses pa andra sitt och hyresritter numera
byggs i privat regi pd privat mark.

Nacka ska inte bara vara en kommun man bor och
arbetar i — utan en dir man trivs och dir man vill vara.
Dirfér maste vi stindigt arbeta med att hja trivseln i
vira miljSer, trivsel gir ocksd hand 1 hand med
trygghet och tillginglighet — alla ska ha tillgang till vara
gemensamma offentliga rum, och man ska sjilvklart
kunna rora sig tryggt 1 hela Nacka. Sol- och
badbryggan i Kyrkviken ér ett exempel som blev klart
sommaren 2022, vi vill ha fler liknande projekt.

For att vardagen ska fungera méste det vara litt och
bekvimt att resa bide i Nacka och till och frin Nacka.
Vi ska verka for ett Nacka som hinger thop genom
héllbara kommunikationer, vigar och kollektivtrafik sa
att Nackaborna kan fa vardagspusslet att ga thop utan
kéer och tringsel. Det dr angeldget med satsningar pa
trafiken for att vi ska klara tillvixten och
bostadsbyggandet. Nacka ska vara padrivande for att
Ostlig férbindelse kommer till stand s4 snart som

mojligt.

Om Ostlig férbindelse och tunnelbanan ir 16sningar
péd négra drs sikt maste dnnu mer kraft liggas att 16sa
problem med framkomlighet hir och nu, t ex genom
sprinklers och andra trimningsatgirder pa S6dra
linken. Fler infartsparkeringar, mer insatser fOr att
frimja gang och cykling, titare turer pa batar och
bussar fran Nacka och fler malpunkter 1 Stockholm 4n
Slussen 4r ocksa nodvindiga for att klara Nackas
expansion.

Under 2023 ska Virmd&vigen och Saltsjobanan
byggas om. Det dr angelidgna dtgirder som lingsiktigt
stirker framkomligheten och kapaciteten, men som
samtidigt kommer att leda till 6kat stok under
byggtiden. Stérningarna ska minimeras sd lingt det
gar.
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Maximalt virde for skattepengarna

Vi har lagt grunden f&r att Nacka har en stark och
stabil ekonomi. De senaste drens ekonomiska resultat
har varit mycket positiva. Nacka har nu hégsta
ekonomiska rating (AAA), fyllda reserver, lig
skuldsittning och stora 6verskott. Det ger kraft for
framtiden.

Nacka befinner sig nu i ett lige med stark expansion. 1
ett langsiktigt perspektiv dr detta ekonomiskt
fordelaktigt. Vi blir fler invanare och fler
skattebetalare som delar pa gemensamma kostnader.
Samtidigt medfor tillvixten behov av stora
investeringar i infrastrukturen innan alla de nya
medborgarna flyttat in. De som 4r aktuella denna
mandatperiod ir utbyggnaden av tunnelbanan,
ombyggnation av Virmdévigen, ny bussterminal vid
Forum och upphdjningen av Saltsjébanan vid Sickla.

For att klara investeringarna 1 dessa stora
stadsutvecklingsprojekt och i nya skolor och
idrottsanliggningar kommer laneskulden att behéva
6ka, men samarbetet med externa partners maste
ocksa forstirkas. Och investeringarna forutsitter
fortsatta markfSrsiljningar f6r bostadsbyggande,
annars blir laneskulden £6r hég och rintekostnaderna
riskerar att dta upp resurserna i skolan och omsorgen.

Nacka ska fortsitta ha lag skatt. Det frimjar tillvixten,
men dr framfor allt viktigt f6r att ge medborgare med
smd marginaler storre ckonomisk frihet. Det ska alltid
l6na sig att jobba. Vi har sinkt skatten fyra ganger de
senaste sex aren och vill fortsitta pa den vigen om
mojlighet finns, samtidigt som man sakrar kvaliteten 1
skola och omsorg.

Vi vill att kommunens verksamheter ska ha kundens
intresse 1 centrum. Allt kommunen gbr ska handla om
att skapa virde f6r medborgarna. Det handlar om vad
medborgarna och kunderna tycker dr viktigt och om
bemoétande och instillning frin kommunens sida.

Varje skattekrona ska anvindas effektivt och
dndamalsenligt. Det kridver kontinuerliga insatser for
att mita effektiviteten i kommunens verksamheter i
jamforelse med andra kommuners och vidta dtgirder
sa att Nacka tillhor de mest effektiva. Det kraver
ocksa stindiga prioriteringar savil av vad som ér
kommunala kirnuppgifter som i verksamheterna.
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Nacka ska ha en tydlig, enkel och konsekvent styrning
som hinger ihop och som underlittar f6r
medborgarna och medarbetarna att fatta kloka beslut
och foOr att verksamheterna ska utvecklas och
forbittras. De interna styrprinciperna ska syfta till att
kommunens verksamheter gir at samma hall,
samtidigt.

Nacka ska vara en smart, Sppen och enkel kommun.
Servicen till och bemétande av medborgare och
foretag ska vara snabb och korrekt. Vi vill se fortsatt
stark digitalisering med fler e-tjdnster ddr man kan
f6lja sina drenden pa nitet. Digitaliseringen ska ta sin
utgdngspunkt i att underlitta f6r medborgarna att ha
kontakt med kommunen pd det sitt och pd de tider
som passar medborgarna bist. Digitaliseringen ska
ocksa leda till en effektivare administration.

Jobb och féretagande dr grunden 61 var vilfird och
tor att minniskor ska kdnna sig delaktiga 1 samhillet.
Vi vill att alla som kan jobba ska ha ett jobb att ga till.
Mojligheten till egen forsorjning ar en fraga om
trygehet, frihet och delaktighet i samhallet. Det 4r en
egen 16n och det dr arbetskamrater, semester och nya
utmaningar. Det dr ocksd den snabbaste vigen att
som nyanldnd komma in i samhillet. Utan arbete och
utan minniskor som arbetar finns ingen valfird. Jobb
ska alltid 16na sig bittre 4n att leva pa bidrag.

Ju fler vi dr som arbetar, desto storre blir resurserna
till det gemensamma. Det arbetet borjar lokalt, genom
att skapa goda forutsittningar for féretag och
jobbskapande. Nacka ska ha ett av landets bista
klimat att starta och driva féretag i. Vi vill betona
vikten av gott bemdtande, snabbhet och begriplighet i
myndighetsutévning och stadsbyggandet, forstielse
for foretagens villkor samt om mer mark f6r
etablering av fGretag,

Politisk inriktning for de tre stora
verksamhetsomradena

Kommunen har en avgérande roll £6r att ménniskors
vardag ska fungera. Vi vill att de vilfirdstjinster som
kommunen finansierar ska halla hég kvalitet och bidra
till att bide minniskor och samhillet utvecklas. Vira
invdnare ska i sa hog utstrickning som méjligt kunna
vilja anordnare och piverka servicen. Vi ska
uppmuntra 6kad mangfald av aktorer fOr att dnnu
bittre moéta minniskors olika behov.
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Den politiska inriktningen f6r kommunens stora
verksamheter — skolan och férskolan, omsorg om
dldre och personer med funktionsnedsittning, st6d till
dem som har problem samt kultur- och idrottsinsatser
— dr en fortsittning pa den inslagna vigen.

Frigan om barns och ungdomars uppvixtvillkor dr
central i ett vilfirdssamhalle. Vi vill att alla som vixer
upp 1 Nacka ska kunna utvecklas utifran sina
forutsittningar. Trygga familjer, en bra skola och rika
mojligheter till kultur och idrott skapar bra
méjligheter f6r det.

I. Utbildning

Virldens bista skola — f6r varje elev — vatje dag. Sa
sammanfattas var h6ga ambition £6r Nackas skolor.
Skolan ska vara en trygg plats fr alla barn och elever
varje dag, ddr lirarna far fokusera pd undervisning och
kunskap stér i centrum. Skolan ska se varje individ
och ge de bista férutsittningarna for ett livslangt
larande.

Nackas elever ligger kontinuerligt i den absoluta
toppen i landet och Nacka rankas som en av de allra
bista skolkommunerna. Dir ska vi fortsitta ligga.
Samtidigt finns mer att géra for att alla elever, oavsett
bakgrund, ska nd mélen, fi utrymme att vixa och
rustas for framtiden. Vi ska sirskilt starka
likvirdighetsresursen och strukturtilligget, dvs de
resurser som finns vid sidan av skolpengen f&r elever
med behov av sirskilt stod. Minst en resursskola ska
starta och NPF-kompetensens stirkas.

Alla elever ar individer med olika behov och

talanger och for att alla ska fa sina behov
tillcodosedda behéver vi dven fortsdttningsvis
térskolor och skolor med olika pedagogiska
inriktningar, profiler och driftformer. Aven sma
férskolor och skolor efterfragas av manga och det ska
vara en sjilvklar del av utbudet i Nacka.

En framgangsfaktor, som vi vill sla vakt om, dr de fria
och sjilvstindiga skolorna dir rektorerna kan styra
Over resurser, organisation och inriktningar. Nackas
rektorer och skolchefer har helhetsansvar och darmed
frihet att forverkliga sina idéer, vilket breddar Nackas
utbud och 6kar kvalitén. Pa sa vis 6kar valfriheten.

Lirarna ér helt avgérande f6r skolans kvalitet. Vi vill
att det ska vara attraktivt att vara larare i Nacka.



Dirfor dr det viktigt att ldrarna ska fa fokusera pa
undervisning och ha tillrdckliga verktyg f6r att skapa
arbetsro. Det ska finnas karridrtjanster och
mojligheter till fortbildning och utveckling. Skickliga
ldrare ska ha bra betalt, den position Nacka har som
l6neledande for lirarna ska vi behalla. Andelen
forskolldrare 1 férskolan ska 6ka.

Lirandemiljén ska vara stimulerande, trygg och i
klassrummen ska det vara lugn och ro. Vi har
nolltolerans mot krinkande behandling och
mobbning i och kring skolan och vi stiller krav pa att
skolan aktivt férebygger sidant samt tar fullt ansvar
om ndgot allvarligt intriffar.

Psykisk och fysisk ohilsa bland unga har blivit ett
vixande samhillsproblem. Vi vill vinda den trenden

och satsa sarskilt for att stirka elevernas halsa.

2. Social omsorg och stéd

Alla minniskor har ritt till ett tryggt och sjilvstindigt
liv. De flesta av oss behéver hjilp och stéd under
vissa skeden i livet, vissa mer 4n andra. Den vird och
omsorg som kommunen finansierar for personer som
behéver hjilp i sin vardag ska hélla hég kvalitet.

Valfrihet dr ett centralt begrepp £6r oss. Man ska inte
bli omyndigforklarad bara f6r att man behéver hjdlp
nir man blir gammal eller f6r att man har
funktionsvariationer. Tvirtom, behovet av
sjilvbestimmande kanske dr som storst just dd. Med
stor valfrihet 6kar bdde mojligheten att paverka sin
vardag och kinslan av trygghet.

Valfriheten kan ta sig olika uttryck. En del dr att fa
bestimma mer &ver sina beviljade insatser i
hemtjinsten. En annan ir att sjilv fd gora
avvigningen mellan att bo hemma med stéd av
hemtjinsten eller pa ett sirskild boende. En tredje ar
att bestimma hur man ska bo, t ex i trygghetsboende
med gemensamhetsytor eller i en seniorligenhet. En
fjdrde dr att vilja vem man vill fi stdd och hjilp av.
Dirfér behovs en mangfald av aktorer och en
mangfald av boendeformer. Vi vill ocksa att aldre fritt
ska kunna soka sig till de boenden de 6nskar i hela
linet.

Ofrivillig ensambhet ér ett vixande samhallsproblem
och det kan leda till social isolering och
hilsoproblem. I Nacka skapar vi nu fler triffpunkter
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och motesplatser for att bryta detta. Féreningslivet
spelar ocksé en viktig roll, och vi ska 6ka samarbetet
mellan kommunen och alla de fantastiska frivilliga
krafter som finns for att utveckla det fritidsutbud som
finns.

Samtidigt som Nacka dr en kommun som generellt
ger utrymme for goda uppvixtvillkor, finns barn och
unga som mar daligt och far illa. Det kan handla om
psykisk ohdlsa, missbruk och socialt utanférskap eller
utnyttjande. Kommunen har, tillsammans med
Regionen, en central roll £6r att motverka detta. Vi vill
att de ska erbjudas ritt st6d och hjilp utan linga

vantetidet.

Barn i riskzon ska fd st6d 1 ett tidigt skede och
férebyggande insatser ska prioriteras. Samtidigt dr det
viktigt att de insatser man vidtar dr resultatinriktade.
Att bara ”géra nagot” ricker inte, insatserna ska bygga
pé evidens och beprévad erfarenhet men ska ocksd ge
utrymme fOr att utveckla nya 16sningar.

Nacka ska vara 6ppet for alla, dven f6r manniskor
som soOker sig hit undan krig, férféljelse och
fattigdom. De senaste dren har Nacka tagit emot 6ver
tusen nyanlinda personer som fitt uppehillstillstind
samt ddrutéver ndgra hundra ensamkommande
ungdomar som soker asyl. Till detta kommer en stor
anhoriginvandring. Vi ska dven fortsatt st for ett
varmt och vilkomnande flyktingmottagande, men det
ska inte vara kravlost. Nacka ska l6sa mottagandet
med smaskaliga 16sningar och involvera Nackaborna.
Vi erbjuder genomgingsbostider i tvd ar.

3. Kultur och fritid

Nacka ska ha ett rikt och brett utbud av kultur och
fritidsaktiviteter £6r alla aldrar och av hog kvalitet.
Kultut, idrott och motion bidrar till livskvalitet och
fraimjar halsan. Det ideella engagemanget har en helt
avgbrande betydelse. Kommunen har ett sirskilt
ansvar for att alla barn och unga, oavsett
familjeférhallanden och funktionsvariation, kan fa
méjlighet att uppleva och utéva kulturverksamhet och
ha en meningsfull fritid. Darf6r vill vi att Nackas
satsningar dven framgent ska inrikta sig i huvudsak pa
barn och unga upp till 19 ar, men dven ildres
méjligheter till motion och kulturupplevelser ska
uppmirksammas.
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Vivill se en bredd i utbudet av idrott. Vi ska ha
moderna och tillgingliga anldggningar. Minga nya
idrottsanldggningar byges nu och fler ska tillkomma.
Vi ska gora miljardinvesteringar i idrotten kommande
ar. Det kommer att 6ka kapaciteten visentligt. Bland
de som ska vara klara under mandatperioden ér nya
sporthallarna vid Boo gards skola, Sigfrigsborgsskolan
och Stavsborgsskolan, nya Nickenbadet, ny simhall
vid Myrsjoskolan, multisporthallen i Fisksétra, en ny
sporthall vid Ektorpsskolan, en ny ridanliggning i
Velamsund och flera nya fotbollsplaner. Planeringen
for Jarlah6jden med ny storre simhall, ishallar,
fotbollsplaner och sporthallar ska aterstarta.

Virt tidigare besked, om att inga befintliga
anliggningar ska bort fore nya anlagts (ersittningsytor
osv), kvarstar.

Det dr ocksa viktigt att det finns goda lek- och
idrottsméjligheter £6r barn och att utrymmet £6r sk
spontanidrott dr gott. Vi vill att en ny stérre
aktivitets- och rorelsepark anldggs i Nacka.

Den nya kulturskolan med kundval, som omfattar i
princip all kulturverksamhet som riktar sig till barn
och unga, dr uppskattad och har lett till ett brett utbud
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av olika aktSrer. Kulturskolorna ska ha goda
férutsittningar att verka.

Drift av 6vriga kultur- och fritidsverksamheter ska
upphandlas i konkurrens, t ex fritidsgardar,
idrottsanldggningar och bibliotek. P4 detta sitt kan
kommunen anlita dem som bist och effektivast nar
upp till de stillda kraven. Vid sidan av detta ska
kommunen ge bidrag for att enskilda utévare ska
kunna driva verksamhet och kommunen ska

vilkomna smaskaliga och féreningsdriva 16sningar.

Biblioteken fyller en sirskild roll som métesplatser
och ska utveckla sina verksamheter, hitta nya former
och sitt att nd nackaborna. Biblioteken ska ocksi
arbeta enligt kommunens biblioteksstrategi for att na
olika mélgrupper och for att 6ka lisandet.

Ett nytt kulturhus planeras i centrala Nacka, det ska fa
konkretare innehall under perioden. Samtidigt utékas
lokalerna fér kultur i Alta i och med det nya
biblioteket, nya Kulturknuten och att
Stavsborgsskolan gors sirskilt tillgdnglig f6r

kultur- och féreningslivet pa kvallar och helger.
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Anteckningar
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